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Globalizace a globdlni problémy

Uvod

Jana Dlouhd
Centrum pro otdzky Zivotniho prostredi UK

Trendy globalizace jsou vSudypfitomné — vyznamné ovliviiuji socidlni, politické, kul-
turni, socidlné psychologické atd. vztahy; procesy s globalizaci souvisejici vykazuji,
kromé okamzitych ekonomickych pfinost, také nezanedbatelné negativni dopady.
Stabilita systému socidlnich, ekonomickych, ekologickych; bezpe¢nostnich strukeur
atd. je ¢asto narusovdna; v disledku toho celime nejistotdm, potencidlnim krizim
a katastrofdm velkého (globédlniho) rozsahu. Nové formy komunikace, pfedevsim
vliv masmédii a internetu, vytvifeji podminky pro vznik nové globdlni kultury, jez
je zaloZena na soustavné proméné zékladnich hodnot, spotiebnich zvyklosti; vazeb,
jez vytvareji spolecenstvi — méni se tak samotnd podstata lidského souziti. S timto
fenoménem soucasného svéta je nutné pocitat predev$im s ohledem na budouci
generace: déje se tak ve stdle castéji (prakticky) prosazovanych strategiich udrzitel-
ného rozvoje. S témito fenomény soucasného svéta je tfeba pocitat také v tvahdch
o vzdéldni.

Problematika globalizace se na vysokych $koldch se pfedndsi s ohledem na podstatu
globalizace, specifické problémy, které globalizace piisobi nebo kde pfispivé k jejich
eskalaci, ¢asto se dotykd role a postaveni vybranych hrd¢d na poli globalizace.
Pokousi se pfedvidat mozny dalsi vyvoj véetné rizik, kterd globalizace muZze pfinést;
do uréité miry poskytuje ndstin praktickych feseni. Dle organizdtora konference
je véak toto téma pokryto nedostate¢né, a to v CR obecné: proces globalizace m4
daleko vétsi vliv na praxi v riiznych oblastech, nez je ve vyuce reflektovino; teoretic-
ky pohled na globdln{ problémy ptisobi na zmény oborovych paradigmat vice, nez
si jednotlivé obory dosud vibec ptipoustéji — proménou celkového rozvrhu a tedy
i zdkladnich vychodisek. Navic na vysokych skoldch neexistuji praktické podminky
pro vytvofen{ skute¢né multidisciplindrnich kurzii, coz by problematika globalizace
vyzadovala: kriticky pistup a kombinace metodicky riznorodych pfistupt a oboro-
vych perspektiv nejsou obvyklé. Jednotlivi experti jsou velmi tézce dostupni — lze je
snad ziskat pro vyuku, je mozné publikovat jimi dodané price ve skriptech ¢ mono-
grafiich, aviak pro individudln{ vedeni studenti ¢i konzultace odbornych problému
k dispozici ve vét§iné ptipadii nejsou. Ani formdlni podminky pro vedeni téchto
kurzt, nabizejicich $kdlu pohledii a sou¢asné urcenych Sirokému spektru posluchaca
z riznych oborovych prostiedi, pfinejmens$im na Univerzité Karlové nejsou dosta-
te¢né.
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Cilem konference proto bylo oteviit nové pohledy na vyuku zalozenou na sdileni
oborovych zkuenosti; ptizvat stejné naladéné (&i postizené) VS ucitele ke konzultaci
o moznostech dalii spoluprice; zmapovat soucasny stav vyuky globalizace v CR.
Byly stru¢né zrekapitulovdny také moznosti dané novymi ICT, které dovedou zpro-
sttedkovat vzdjemné priblizeni, umi zalozit tvirdi dialog mezi studentem a ucitelem
a poskytuji pfistup k dal$im informacénim zdrojim ceskym i zahrani¢nim. To vse
by mohlo byt zdkladem pro novy vyvoj v dané oblasti, ktery by néjakym zptsobem
vyuzil dostupnych kapacit odbornych a lidskych.

Sbornik piispévka by se tak mohl stdt zdkladem, vychozim bodem urcitého procesu
— doufdme, Ze na setkdni tohoto typu bude mozné v budoucnu navizat.

Podékovani sponzoriim:
Konference a vyddni sborniku bylo podpofeny z nasledujicich projekeu:

Transformaéni a rozvojové programy MSMT, projekt Dekdda vzdélavini pro
udrzitelny rozvoj — podpora mezindrodniho dialogu.

Grantovy program: Jednotny programovy dokument pro Cil 3 regionu NUTS 2
hlavni mésto Praha (ddle JPD 3) Evropského socidlniho fondu EU (spolu s Magis-
tratem hl. m. Prahy a Ministerstvem préce a socidlnich véci CR).

Opatfeni 3.1 — Rozvoj pocdte¢niho vzdéldvani jako zdkladu celoZivotniho ucenia z
hlediska potfeb trhu price a ekonomiky znalosti.

Nizev projektu: Vytvéfeni kapacit pro rozvoj novych forem vzdéldvani k udrzitelné-
mu rozvoji a podporu spoluprice prazskych vysokych skol v této oblasti.
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Globalizace a globdlni problémy

Poznamky k moznym koncepcim vyuky
predmeétu Globalizace

Vdclav Mezricky
Prdvnicka fakulta UK

Pivodni zaddni tohoto vystoupeni ,Proces globalizace a jeho diisledky pro zmény
oborovych a vzdéldvacich paradigmat v mezindrodnim srovndni“ pfedstavuje téma
velmi ambicidzni. M4 se zaklddat na jednomési¢nich zkusSenostech z pobytu na
stfedné vyznamné americké université, a to Minnesota University na americkém
Stfedozdpadu. Ale ani delsi pobyt na vice universitdch by nebyl dostate¢nym zdkla-
dem pro pedagogickou reflexi tak mnohodimensidlniho problému, jako je proces

globalizace. Setrvejme proto u formy pouhych pozndmek k tématu.

7da se piipadné zalit pozndmkou spiSe sebeironizujici. Lze pfitom odkdzat na slova
Ferdinanda Peroutky, nascho zfejmé nejlepsiho novindfe celé moderni doby. Ve stu-
dii nazvané ,Jaci jsme®, kterd vysla v r. 1924, uvddi: ,Rakousko dlouho nids ucilo Zit
v nedospélosti...“ A déle ,Ve shonu naseho opozdéného vyvoje nemohlo nic u nés
zapustit kofeny dosti hluboko. Tém viem myslenkdm, keeré u nds piesly, schdzela solid-
nost toho, co dlouho zraje na vlastni ptidé... Mnoho myslenek nés jen poprésilo.”

ZkusSenosti ziskané pfi vyuce ptedmétu Globalizace a globalni problémy na Karlové
universit¢ a najmé na Prdvnické fakuleé doklddaji, Ze setba, zanechand jinym systé-
mem omezovani{ rozvoje vzdéldni vysokoskolské mlddeze, md své disledky daleko
presahujici z predlistopadové doby do dneska a podobd se jako vejce vejci, ne-li
daleko vice, té dobé predvcerejsi.

Nicméné také cosi povzbuzujiciho. Ustav globdlnich studii na Minnesotské uni-
versité byl zalozen v r. 1997, pfedmét Globalizace a globdlni problémy, iniciovany
Centrem pro otdzky Zivotniho prostfedi UK, se za¢al na Pravnické fakulté vyucovat
jen o rok pozdéji — v r. 1998. Stoji za to ocitovat v té souvislosti ndsledujici slova
z dopisu tehdejsiho rektora university prof. Karla Malého z kvétna r. 1999 dékano-
vi Pravnické fakulty: ,Koncepce kurzu nabizeného poslucha¢tiim vsech fakult spo-
lu s jeho tématickym zaméfenim dobfe napliuji ideu univerzity jako spole¢ného
duchovniho prostoru, v némz maji byt na zékladé odborného pozndni diskutovdna
aktudlni spolecenskd témata.“

Uvodem nékolik informaci o Minnesotské université. M4 tfi ¢asti, a to techniku,
ptirodni védy a spole¢enské nauky. Universitni campus m4 velikost stfedné velkého
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mésta. Na université se vzdéldvd 50 000 studenti pod vedenim 2 000 pedagogu.
Podle ¢asto kritizovaného, ale vefejnosti uzndvaného hodnoceni casopisu US and
World Report je Minnesotskd universita na tficitém mist¢ mezi stdtnimi rozpocty
financovanymi universitami.

Jédrem informace o vyuce pfedmétu globalizace je studijni program zminéného
Ustavu globélnich studii. Je to vyukové a koordina¢ni stiedisko pro otizky globali-
zace a globdlnich problém, ustavené v rdmci College of Liberal Arts (Fakulta huma-
nitnich nauk).

Jde o smér bakaldfského studia. Pfedmét je vybérovy, je uréen pro studenty od
druhého ro¢niku, trvd 4 semestry. Kurz nav$tévuje cca 150 studentd. Osou studia
jsou 2 kurzy, zahrnuté pod ndzev Teoretické pfistupy ke globdlnim studiim. Vedle
toho studenti zapisuji dal$i 23 teoretické kurzy Sirstho teoretického zdbéru (napt.
sociologie, antropologie). Dile voli jedno z péti témat a jeden ze Sesti regiontl.

Témata jsou:

e Kultura, moc, mir. Studuji se otdzky nacionalismu, transnacionalismu a globa-
lizace.

e Zivotn{ prostiedi a udrZitelny rozvoj. Vyklad obsahuje objasnéni vztahu ¢lovéka
a prostredi, roli socidlnich systéma a ekonomické politiky.

e Vlddnuti (governance), v nadi terminologii sprdva véci vefejnych, zahrnujici
otdzky miru a spravedlnosti, lidskych prdv, Spojenych ndrodt a nevlddnich orga-
nizacl.

*  Mezindrodn{ politickd ekonomie se soustfeduje na interakce politického a eko-
nomického systému, na faktory ovliviiujici politické rozhodovéni a reakce spo-
le¢nosti na zmény politické a ekonomické praxe.

e Populace, migrace a identita je poslednim tématem. V jeho rdmci se studuji
popula¢ni rist, fertilita, mortalita, mezindrodni prdce a migrace a vliv téchto
procestl na ekonomické, socidlni, politické, kulturni a environmentdlni zmény.
Studenti se také seznamuji se zptisoby, jakymi jednotlivci hledaji svou identitu
ve svété vzristajici mobility.

Studium témat se vztahuje vzdy k jednomu ze Sesti regiont, a to k Africe, Evropg,
Rusku, Vychodni Asii, Latinské Americe a Jizni Asii. Uvazuje se ovSem o zméné,
kterd by vyjadiila zvldstni postaveni, které nabyly v procesu globalizace Cina a Indie.
V rdmci tohoto bloku student povinné vybird zdkladni téma svého vyzkumného
projektu, jehoz vysledkem je pisemnd price o 25 az 35 strandch.

Povinné je ¢tyfsemestrdlni studium ciziho jazyka, keery se bézné nevyucuje (swahili,
arab$tina apod.). Soucdsti studia je také ziskdvdni zkuSenosti (experiential learning
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opportunities). Program studia to objasnuje dtiraznym doporucenim studia v zahra-
ni¢i a jednosemestralni ndvstévy kurzt vyucovanych vyhradné v jednom ze tif evrop-
skych jazyka — a to francouzsting, néméiné nebo $panélstiné.

Jen v krétkosti o obsahu zminénych zdkladnich kurza Teoretické ptistupy ke glo-
bélnim studiim. Kladou otdzky jako: jak se nd$ svét stal ndhle globalni, co byl tento
svét nez se stal globdlnim, jakych teorif svéta se dovoldvdme kdyz uzivime slov jako
»globdlni“ a ,globalizace”. Jde tedy — slovy programu kurzu — o rozbor téchto termi-
ni jako nejpodstatnéjsich kategorif rozmanitého a stédle jeSté nerozvinutého procesu
modernity.

Smyslem je rozvinout kritické rozmysleni o riiznych entitdch, jejichz existence se
poklddd za nezpochybnitelnou jako pravée ,globdlni“ a ,,globalizace®, prvni svét a tie-
ti svét, rozvoj a nerozvinutost, moderni a pre-moderni, civilizovany a necivilizovany,
intelekt a kultura, univerzdlni, lokdlni, ndrod, ob¢an, trh a spolecenstvi.

Vedle americkych pramenti se studuji evropsti autofi jako Horkheimer, Adorno,
Foucault, Derrida, Heidegger. Kurzy jsou vedeny v jedné ¢dsti indickymi uditeli,
ktet{ hojné vyuzivaji vlastni indické autory, zejména price Mahatmd Ghddniho
a studie o jeho filosofii.

Kurz se tak dotykd takovych zdkladnich témat jako zda je globalizace z4dpadocentric-
k4 (westcentric), jaky je vztah intelektu a kultury, co znamen4 prostor a ¢as (napt. ve
vztahu k modernim méstlim), vztah védy a sprévy véci vefejnych, vznik ndrodniho
stdtu, rasismus a nacionalismus, palestinsko-izraelsky konflikt, globdlni kapitalis-
mus.

Zduraziiuje se, Ze v tomto pojeti pfedmétem globalnich studif nejsou

¢ mezindrodn{ vztahy;
e svétové kultury;

* mezindrodni obchodni praktiky.

Za Kli¢ové posldni studif se poklddd zprostfedkovat studentim lepsi porozuméni
soucasnym podminkdm lidského Zivota, pfedstavu o tom, co je mozné ucinit pro
jejich zlepsent, k jaké globdlni etice je tfeba sméfovat, jakou podobu obcanstvi je
tieba péstovat v globalizovaném svété.

Je tedy ziejmé, Ze jde o interdisciplindrni vyuku zaloZenou na propojovani filosofic-
kych, antropologickych, socidlné psychologickych, historickych a makroekonomic-
kych teorif a pfistupt.

Je vhodné zdrzet se malou odbockou. Co v programech studia a hlavnich kurzi
zaujme (je to bézné i v kurzech oborové odli$nych), je naléhavost vyzev a doporuden{
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studentiim, jako je napiiklad dislednd a dtikladnd ptiprava na vyuku (Cetba a stu-
dium velkého mnozstvi pfedepsané literatury), fddnd pravidelnd ndvstéva predndsek
a semindit, upozornéni na postihy plagidtorstvi pfi zpracovavani eseji, povinnost
dostavit se v pfedepsaném terminu ke zkouskdm — to vse piesto, Ze studenti si studia
plati. V kreditech se hodnoti i tyto piistupy a postoje ke studiu, tedy napt. ndvstéva
predndsek. Vyuka m4 interakeivni charakter, uditelé zdtiraziiuji, ze Casto se celd pred-
naska méni v debatu o studovaném autorovi.

Vrdtime-li se k tvodu, pak je tfeba zopakovat, ze definice néjakych zmén oborovych
a vzdéldvacich paradigmat v souvislosti s pfedmétem globalizace je zhola nemozné.
Kvantum produkované literatury je téméf bezbfehé, jak to plyne z mnozstvi proce-
st a vztahi a jejich interakef vyvoldvanych a ovliviovanych globalizaci. Navic jde
o procesy a vztahy, které se neustdle méni. Tomu je tfeba vyuku neustdle ptizpliso-
bovat. Uvazme v té souvislosti, jak se napiiklad Indie anebo Brazilie objevuji celkem
ndhle na scéné jako globaln{ hrddi, jak Jizni Amerika béhem krdtké doby neochvéjné
nastoluje levicové politické systémy, jak ndhle se za¢inaji objevovat hrozby lokdlnich
socidlnich a hlavné ekologickych kolapsii jako napt. v Africkém rohu atd. atd.

Zptsob vyuky na MNU nepfedstavuje ovSem zddny kdnon, tiebaze obsahy kurzii
na riznych americkych universitich, jak je vidét z jejich nabidky na internetu, se
casto navzdjem podobaji. Jejich odlisnosti vyplyvaji jednak ze zdékladniho pfedmétu
(mezindrodni vztahy, udrZitelny rozvoj, terorismus, vztahy technologického rozvo-
je a globalizace atd.), jednak ze skupiny adresdtt (napf. vyssi stdtni Gfednici, vys$si
dstojnici ¢i dfednici NGOs) a jednak z tcelu vyuky (napt. instrumentalizace roz-
hodovéni o konkrétnich globdlnich problémech).

Tak napiiklad politologickd témata jsou ndsledujici:

* Analyza vyzev 21. stoleti.

e Dolitickd ekonomie globalizace.

¢ Cinskd zahraniénf politika.

e Trvale udrzitelny rozvoj: teorie vyzkumu a politické koncepce.

*  Globalizace, migrace a mezindrodni vztahy. Pfevdzné jde o témata zavddénd do
vyuky v letech 2005/2006.

Ukdzkou kurzu zaméteného na specifické adresdty je program International Deve-
lopment Forum. Zabyv4 se $irokym spektrem technicko-ptirodovédnych aspeket
ochrany Zivotniho prostfedi a hospodateni s pfirodnimi zdroji. Socidlnim kontex-
tem se zabyvd v rdmci vénovaném politologickym souvislostem tématu, a pak se
nijak neli$f od kurzt politologickych. Zahrnuje napf. témata jako globalizace, mig-
race, mezindrodn{ vztahy, gender, moc a mezindrodni rozvoj atp.
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Globdlni etika je typickym pfedmétem multidisciplindrntho koncipovani kurza,
objevuje se v tématech jako jsou etika podnikdni, kontext a strategie mezindrodniho
podnikdn{ apod.

Globdlni{ sprdva véci vefejnych se vétsinou zaméfuje na otdzky udrzitelného rozvoje
a na reformu OSN. Zahrnuje témata jako nové komunikaln{ sité¢, nové metody
vyuky a nové potencidly demokracie.

Nelze se setkat s imperativnimi aktivistickymi tématy, jez jsou oteviené &i skryté
zaloZena na néjaké ideologii — alespori ne na stdtnich universitdch. Samozfejmé na
druhé strané fada témat vyplyvd z postaveni USA jako svétové velmoci, zejména
otdzky zahrani¢ni politiky, zahrani¢ni pomoci, svétového terorismu aj.

Tento v podstaté namdtkovy vycet ptistupi je jisté pouze sondou do bohatstvi ame-
rického intelektudlniho potencidlu. Nenf tfeba si nic zastirat: nase zaostdvan{ je tu
neskonale vét$i nez ¢asto zdtraziované srovndvani nasi ekonomické zaostalosti za
z4klddajicimi zemémi Evropské unie. Co je hor$itho, dand oblast a kurz jako takovy
mé v Ceskych podminkdch sotva vic nez obc¢asnou formdlni podporu alespori na
Urovni university. Je nedostatek vhodné pielozené literatury — klicovych praci jako
jsou napt. dila Davida Helda a Antony McGrewa napfiklad, které ameri¢tf studenti
¢tou jako tvody do celé problematiky globalizace a globalnich problémii. Nabidka
ptvodni &eské literatury nenf schopna tento nedostatek napravit.

Jaké zdvéry lze vyvodit z téchto poznatkt?

e DPfedné, v porovndni s Grovni americké kvality studovanych témat je droverl
Ceské vyuky velmi nizkd. Zména miZe nastat jen piichodem uditelli, keeff za
sebou majf ¢i budou mit studijni pobyty alespori na lepsich, kdyZ ne na prvotiid-
nich, americkych universitdch. Samozfejmé zménu vyzaduje i proména zpisobti
a forem studia, ale to ovSem nejen v predmétu globalizace. Star$i generace, tedy
ti, kterym je nad ,vzdélavatelny vék“, nemajf $anci chytit ujizd¢jici vlak.

e Koncipovdn{ kurzii musi na druhé strané vychdzet z Grovné znalost{ adresdti
a ze zaméfen( jejich studia. Nelze zfejmé piedndset to stejné a stejné lékafim,
strojaftim ¢i chemikiim — a na druhé strané filosoftim, studentiim Zurnalistiky ¢i
sociologie. A nelze to ani obsdhnout v jednom a témze kurzu.

e Zvléste kurzy pro studenty spolecenskych nauk musi vychdzet z urditého exis-
tencidlniho tbézniku, tedy z predbézného chdpdni vlastni posluchactim sdilené
identity. Domnivdm se, Ze pies vSechen euroskepticismus to miize byt ve svété
konfrontujicich se kultur jen eurocentrismus — tfeba kriticky chdpany.

e Turbulence a dynamika globdlnich spolec¢enskych procestt vyzaduji, aby do
tohoto eurocentrického existencidlniho ubézniku bylo zahrnouto védomi jedno-
ty transatlantické kultury.
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Zékladni vyznam musi byt pfikldddn tomu, aby se posluchaci naudili porozumét
globalizaci jako takové, co tento pojem znamend, zékladnim dimenzim globali-
zace, souvislostem a kritickému hodnoceni pozitiv i negativ probihajicich proce-
st Prévé proto kazdy kurz je tieba uvést vykladem o chdpdni zdkladnich pojmi.
Spravné je vznik globalizace zatazovat do historického kontextu.

V zédném kurzu by nemél chybét vyklad o udrzitelném rozvoji, jeho socidlnich,
ekonomickych a environmentdlnich dimenzich. U¢itelé by si méli byt védomi,
ze tato problematika tvoi{ ,historické pozadi“ viech lidskych akeivit, at majf ¢i
nemaji globaln{ charakeer.

Zfejmé jen obtizné splnitelné bude, aby studenti ziskali néjaké praktické zku-
Senosti o pfedmétu, pokud jeho vyuka nebude koncipovdna vicesemestrdlné.
Studium v zahrani¢f a vyuku ciziho, béZné nevyucovaného jazyka, lze v Ceskych
podminkdch sotva snadno doporucit. Nicméné se mohou nabizet ptilezitosti
v riznych nevlidnich organizacich (napt. Clovék v tisni aj.).

I pfi v8f mozné rozmanitosti pohledii a ptistupti k tvorbé jednotlivych kurzi
by jedno téma mélo byt zdvazné: globdlni etika jako zdklad pofdddni vztaht ve
zmenSujicim se a stdle rychleji se ménicim svété.

Tim je ddno, Ze kurzy maji nejen orientovat posluchace ve svété, do kterého
vstupuji, ale pfipravovat je i na obtizné rozhodovdni o poréddni nejednoznac-
nych a proménlivych vztaht, a také na feSeni casto hluboce kontradiktornich
konfliktd (etnickych, socidlnich, politickych apod.) — aniz by obsah vyuky mél
mit instrumentdlni charakter.

Nelze samoziejmé napldnovat ani urdit, co by mohlo byt nasim vlastnim pfi-
nosem k feseni globdlnich problémi. Nicméné by bylo dobte, abychom se pfi
vyuce pravé tohoto pfedmétu zacali vymykat soudu, ktery o nds pronesl Ema-
nuel Chalupny, jak jej ve zminéné studii ,Jaci jsme* cituje Ferdinand Peroutka:
,Ceskd povaha je anticipacni, stejné jako ceskd fec, krerd klade pfizvuk na prvni
slabiku; Cesi jsou velmi ¢ili; ¢asto velmi diimyslné anticipovali budoucnost; dej-
te Cechovi popud a on rozzehne sirku v plamen; aby v$ak plamen brzo neuhasl,
ale nesl uzitek, o to musi pecovat zase jini. Cech nevytrvd. Uchvdti primdt, ale
pozbude ho brzo. Udini skvély vyndlez jako Ressl, ale nedovede jej zpenézit.”
Tolik Chalupny. Moznd, Ze v tom poslednim se véci zménily: viz tieba trzni
Uspéchy naseho detekéniho systému Tamara nebo Semtexu.

V problému globalizace v§ak nejde v prvé fadé a jen o penize. Bylo by proto dobfte,

kdyby nase setkdni bylo alespori nepatrnym bodem obratu k lepsimu.
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Vztah politiky CR k procesu globalizace

Jana Hybdskovd
Evropsky parlament

Autorizovany zdznam predndsky

Dobry den vazeni posluchadi, mé jméno je vdm asi zndmo, a j& dékuji velice za
pozvani na dnesni konferenci. Na tivod mi dovolte snad nékolik krati¢kych poznd-
mek. Prestoze v dobé¢, kdy jd jsem studovala, jsem se domnivala, Ze cely svijj Zivot
strdvim jako akademik, tak dnes jsem v$im jen ne akademikem, a pestoze jsem zali-
nala svoji profesni drdhu jako pedagog, jsem v$im, jen ne pedagogem. V soucasné
dobé jsem se musela naudit zit s tim, Ze jsem politik a j4 musim umét chodit po svété
a fikat: ano j4 jsem politik. Myslim si, Ze v globdlnim svété uz skoro nemize byt nic
horsiho. Takze dovolte mi pohovotit k vdm z pohledu politika, ktery zastupuje nasi
zemi v zdkonoddrném orgdnu Evropské unie s tim, Ze na za¢dtek mohu Fici, Ze nikdo
z hlediska prdvniho a také z hlediska mezindrodnich vztaht vlastné nevi, co to Unie
je, protoZe to nenf ani federace ani konfederace, ani organizace ani instituce. Zastu-
puji Ceskou republiku v instituci, které se fikd Evropsky parlament, a protoze jaksi
ta spole¢nost nebo ta entita, jejiz je soucdsti Evropsky parlament, nemd dokoncend
pravidla, Evropsky parlament formdlné neexistuje. Jsme tedy jakysi sbér predstavi-
telt parlamentil ndrodnich stdtd. Takze v zdsadé zastupuji nasi zemi v nedefinované
entité a pracuji v organizaci, kterd nenf prévné ustanovena, a ve své formdln{ podsta-
té jsem vedena jako zaméstnanec Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky.
To jenom na dvod k tomu, v jak amorfnim prostfedi se dnes pohybujeme, a v jak
nedefinovanych strukcurdch reprezentujeme, zastupujeme, kondme a jedndme, aniz
jsme si vlastné viibec toho védomi a jsme schopni postfehnout a pochopit, kde se
nalézdme.

Proto bych snad zacala od nékolika pozndmek tykajicich se vyuky, které jsou velmi
osobni, a pokusila bych se pfes pokus o vymezeni toho, co by mohlo byt globalizaci,
dojit k tomu, jakou roli v tomto systému by méla hrit Ceskd republika a ¢eskd poli-
tika a lidé, keefi ¢eskou politiku a republiku néjakym zplisobem v téchrto (jak by se
snad dalo Fici) nadstdtnich entitich zastupuji. Hovoiime-li dnes o tom, ze v Ceské
republice jsme velmi mélo pfipraveni na to, abychom pedagogicky nebo akademicky
byli schopni uchopit globalizaci, j4 sama musim Fict, Ze je mi to tak trosku lito, pro-
toze si malokdo uvédomuje, Ze pravé na Karlové univerzité v letech 30., 40. a nésle-
dujicich existovalo cosi, ¢emu se fkalo Jakobsontav krouzek. Vymyslely se tady véci,
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které na mnoho desetileti ovlivnily modernitu, a lidé jako jé méli to neuvértitelné
$tésti, ze byli Zdci posledniho profesora, profesora Karla Petrdcka, keery byl ¢lenem
tzv. Prazského krouzku, (ili vlastné posledniho strukeuralisty, ktery v tomto mésté
zil. Jistéze by si toto mésto mélo byt védomo pravé piispévku feknéme Prazského
krouzku, resp. Strukturalist®l pro to, co dnes nazyvidme, chceme-li, postmodernis-
mem. Myslim si, ze by se tomuto tématu a uvédoméni si odkazu téchto lidi mélo
vénovat daleko vice pozornosti, nez — alespor jd jako nezicastnénd vefejnost mdm
ten pocit — ze se mu dnes vénuje.

Tésné po smrti prof. Karla Petrdcka, ktery se ndm myslim jesté v 80. letech pokusil
predat nékterd takovd poselstvi o tom, ze skute¢né postmodernismus, dekonstrukce
a destrukturace strukeuralismu nastanou, jsme méli neuvéfitelné bizardni moznost
zptisobenou vyménou studentt mezi komunistickym Ceskoslovenskem a Egypt-
skou arabskou republikou a sice hned v zdsadé z tohoto prostiedi prazského krouzku
se ocitnout na misté, kterému se fikalo Arabskd fakulta Kdhirské univerzity. Na této
fakulté vystudovali lidé jako Hasan Al Banna a dalsi, keef{ zaklddali svym zptisobem
muslimské bratrstvo. V 80. letech pravé tato Kism al Arabi — arabskd sekce Kdhirské
univerzity — nejhloubéji propracovévala to, ¢emu se dnes fikd islimsky fundamen-
talismus a v zdsadé¢ vychozi u¢eni Muslimskych bratrti. Podstatou jednoho z globa-
liza¢nich kurzd v 80. letech na Kéhirské univerzité byla prévé vyuka nebo semindf,
ktery se nazyval Globdlni arabskd kultura. A pravé na Kéhirské univerzité(protoze
kihirskd univerzita je jist¢ univerzitou, kterd m4 dosah daleko za hranice Egyptské
arabské republiky, je to jedna z hlavnich aZ dokonce ta nejhlavnéjsi univerzita v arab-
ském isldmském svété), v jeji arabské sekci, kde studovaly stovky a tisice arabskych
studentd, byla po celd 80. léta jednim z nosnych programu teorie globdlni arabské
kultury jako kultury, kterd je nejstar$i, nejvnitinéjsi a nejinternéj$i semitskou kul-
turou, jako kultury, ze které vychdzi veskeré semitské mysleni a jako kultury, kterd
ptedstavuje zdroj, vychodisko pro pozdéjsi ptijeti — a ted myslim vdzné, co fkdm
— jaksi pro pozdé¢jsi vyndlez bible a z n¢ho tedy moderni kultury. Je to misto, kde
se tisice a tisice studentl udi, Ze zdrojem veskerého zdpadniho civiliza¢niho myslen{
je al chadara al arabija, arabskd civilizace a arabskd kultura. To jsou véci, které ndm
jsou do dneska velmi nezndmé, keeré j4 se domnivdm by bylo docela dobré [épe
studovat, protoze tak, jako my se domnivdme, Ze existuje europocentrismus nebo
zdpadni centrismus, tak stejnym zpiisobem je centristickd arabskd kultura, stejnym
zplisobem je v zdsadé vyuka o ‘urubé, o arabstvi vedena tim ndzorem, ze arabsky
svét, arabskd poust, arabsky poloostrov jsou nejen tim soucasnym, ale zdroven tim
nejplodnéjsim a nejstar$im jddrem, ze kterého pochdzi celd lidskd kultura. To jenom
tak na okraj debaty ke globalizaci.

Pohledem na vSechna mozn4 obdobi a studiem evropského orientalismu jsme potom
v 80. letech pfemysleli nad tim, kdo, kterd z téch dvou civilizaci vidi tu druhou jako
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civilizaci jako feknéme submisivni, a kterd je ptivodni, ta autochtonni. Tuto otdzku
dodneska neumime odpovédét a vratim-li se k tém poslednim uddlostem, jichZ jsme
svédky, uddlostem velmi nelibym, bavorskym vystoupenim papeze cirkve fimsko-
katolické a ndsledujici omluvou, vidime, ze do dneska si v zdsad¢ nejsme jisti, kterd
z téchto dvou kultur je skute¢né ta autochtonni a globdlni. Mne soucasné déni velice
mrz{ z toho titulu, Ze se domnivdm, Ze hlava tak vyznamné intelekeudlni a etické
organizace jako je fimsko-katolickd cirkev by mohla mit poradce, ktery by mél umét
ohodnotit skute¢nost, ze ta druhd islimskd kultura neznd omluvu a neznd prin-
cip osobniho feknéme tstupku z tvrzeni. Protoze toto gesto prislusi pouze Alldhovi
aucini-li jej pozemstan, byt by jim byl papez, je to gesto, které nemutize byt pfijato
v zdédném ohledu jako gesto slitovné a milosrdné, protoze slitovani a milosrdenstvi
patii pouze Alldhovi. To jen na okraj nékterého soucasného déni.

Hovofime-li o globalizaci, j4 sama si Gplné pfesné nejsem jista tim, co to vlastné
znamend. Mohu pouze tlumodit, Ze v prostfedi, v némz j4 se pohybuiji, je globalizaci
vnimdn a chdpdn v zdsadé veskery proces vzniku spole¢ného svétového trhu dany
vznikem Brettonwoodskych instituci Mezindrodniho ménového fondu a Svétové
banky a vse, co s nimi ddle souvisi. Dostdvdm se tedy k otdzce, kde se nalézdme
dnes. Jestlize dnes tvrdime, Ze globalizace je dusledkem rozvoje svétového obchodu
a svétového obchodu s finan¢nimi derivdty, spocivd v pohybu svétového kapitdlu, tak
jsme stéle jesté na padé 20. stoleti. A nehovofim tim o ndstupu onéch kazdodenné
zmifiovanych a citovanych BRICs, ¢ili Brazilie, Ruska, Indie a Cl'ny, o keerych kazdy
politik mluvi denné dvacet minut v odpolednich a tficet minut ve vecernich zpra-
véch. Hovofim tim o tom, Ze v sou¢asné dobé se, myslim, alespon svétové politické
mysleni, za¢ind pozastavovat nad charakterem 21. stoleti. A charakter 21. stolet,
které nepochybné zacalo 11. z4if 2001, pro nds zatim spiSe intuitivné a nehmata-
telné spocivd v tom, Ze globalizace jiz neni o pohybu svétovych finan¢nich derivitl
a nenf o svétovém obchod¢, ale Ze pravdépodobné globalizace mysleno slovy 21.
stolet! je otdzkou existence, je otdzkou preziti a je otdzkou bezpecnosti. Jestlize tady
je n&jakd asi zfejmé klicovd globdlni komodita z pohledu soudasnosti, z pohledu
21. stoleti, tak timto zbozim, touto komoditou, je bezpe¢nost. A tato bezpecnost
m4 fadu aspektl. Je to bezpe¢nost energetickd, je to bezpe¢nost demografickd, je to
bezpecnost ekologickd, je to bezpe¢nost kulturni. A hovofime-li o tom, co by mélo
byt politikou 21. stoleti, tak to pravdépodobné uz nebudou svétové summity Bet-
tonwoodskych instituci jako hnacf motor budouciho lidského pokroku, ale bude to
nesmirné intimni{ hleddn{ udrZitelnosti, kterd bude pruse¢ikem fady jevi a fakeor,
o nich? jsem hovofila, at uz je to energetika, at uZ je to udrzitelnost ekologickd, bez-
pec¢nostni, kulturni nebo demografickd.

Z tohoto pohledu se dostdvime i z hlediska nejblizsi nadndrodni entity, jiZ je soucds-
tf nade zemé, do momentu, kdy pravdépodobné si musime uvédomit, ze zdklad, na
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némz spocivd tato entita, a myslim ji Evropskou unii, pfestdvd byt platnym. Jestlize
Evropskd unie vznikla jako bezpe¢nostni model 20. stoleti, jako mirovy pldn, jehoz
zdkladnim smyslem bylo pfedejit opakovdni svétové hospoddtské krize 30. let a tudiz
byla postavena v zdsad¢ predevsim na udrzitelnosti socidlni solidarity a modelu soci-
4lni solidarity jako systému, ktery m4d predejit opakovanym hospodafskym krizim,
které empiricky fe¢eno kondi svétovymi védlkami, tak se ukazuje, Ze tato myslenka,
tento konstrukt a tato politika jsou v dnesni dobé prezitek. Jestlize jsme minuly
tyden na padé Evropského parlamentu hlasovali pro evropsky socidlni model, tak
vlastné vime, ze vznik evropského socidlniho modelu je jiz technicistnim opatfenim
a ze celd velkd debata o evropské levici a evropské pravici a o mife pierozdélové-
ni a o mife stdtnich zdsahtt do vzniku socidlniho modelu je pasé. Je nepochybné,
ze spole¢ny socidlni model Evropské unie je v zdsadé¢ véci technologické produkee,
nikoliv politického boje. Je mozné Fici, Ze zhruba od momentu ukrajinské energetic-
ké krize az po summit G8 letos v 1été se boj o mocenskou nadvlddu nad komoditou
bezpecnosti skute¢né piesunuje z debaty mezi pravici a levici, pfesunuje se z debaty
o socidlni solidarit¢ a mife pferozdélovdni do debaty o energetické, ekologické, bez-
pecnostn{ a demografické bezpecnosti.

V momenté, kdy ceské skolstvi a ceskd politika budou schopny produkovat at uz
akademiky, intelektudly, pedagogy anebo obcany a jejich reprezentanty, tedy vole-
né politiky, ktefi budou relevantnim zptsobem schopni zasdhnout do definovéni
té nesmirné Gzké cesty, kterd by méla provést lidstvo bezpecnosti 21. stoleti, pak
budeme moci fici, Ze alespon na ¢eské akademické pidé jsme se priblizili k pocho-
peni toho, co je globalizace v 21. stoleti. J4 se bohuzel domnivdm, Ze kazdodenni
debata ceské politické reprezentace svéddi piesné o tom, Ze jsme se zdaleka nedostali
k pochopeni toho, kde jsou vychodiska ¢eské spole¢nosti pro 21. stoleti. A stane-li
se, ze v zdsadé veskerd debata Ceské reprezentace se nyni zatne zabyvat podobou
socidlntho modelu, socidlniho pierozdélovani, deficitnosti socidlniho modelu, nebu-
de vénovat dostate¢nou pozornost otdzkdm energetickym, otdzkdm demografickym
a otdzkdm socio-kulturnim, nebudeme schopni v fddu let relevantnim zpisobem
ovlivnit tu bezprosttedni nadndrodni entitu, tedy Evropskou unii, tak, aby nds moh-
la vést onou cestou preziti 21. stoleti.

V roce 2009 bude Ceska republika ptedsedat Evropské unii. Predsednictvi je velice
$patné napldnovino, protoze spadd do voleb Evropského parlamentu a do obdobi,
kdy bude vznikat novd Evropskd komise. Takze pfesto, ze pfedsednictvi by mélo
trvat 6 mésict, z téchto Sesti mésict formdlné relevantni budou mésice pouze tii.
1. dubna 2009 skonéi ¢innost téch organii, které v zisadé Ceska republika jako
predsednickd zemé by méla ovliviiovat. Bude se volit novd Evropskd komise a zfej-
mé presné celd diskuse o nové Evropské komisi bude diskusi o tom, zda se budeme
ohlizet zpdtky do 20. stoleti a budeme preferovat socidlni pierozdélovani, anebo zda
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budeme hledét dopfedu do 21. stoleti. Bude tedy Ceska republika mit 3 mésice na
to, aby tyto procesy mohla ovlivnit. Proto stanoveni titulu éeského predsednictvi je
nesmirné dilezité a rozhodné se netykd pouze volenych politikd, ale je to prévé ceskd
akademickd a ceskd pedagogicka obec, které by relevantnim zptisobem mély prispét
k tomu, jaké téma nastoli Ceskd republika jako predsednickd zemé v dobé, kdy se
bude vdznym zplisobem rozhodovat o tom, jakd bude pfisti Evropskd komise, kdo
bude jejim piedsedou a kudy tato komise nds povede do budoucnosti. K tomu, aby-
chom tam mohli dospét, mdme v soucasné dobé doktorandy, které za 3 roky budou
moci byt témi, ktef{ budou do této debaty moci promluvit. Vime, ze pokud bude-
me mit vice mladych lidi, keef{ relevantnim zptsobem do této debaty zaséhnou,
budeme ziejmé schopni ovlivnit i budoucnost Evropské unie a tudiz i jeji piispévek

ke globalizaci.

Mdm-li na z4vér fici, co povazuji za klicovy nedostatek ¢eského vzdéldvactho systé-
mu jako takového pro to, aby mohl vytvofit politickou reprezentaci, kterd relevant-
nim zptsobem bude hovofit ke globalizaci, tak si myslim, Ze timto nedostatkem
je kritické mysleni. Bez pfedmétu kritického mysleni a viibec bez znalosti pojmu
kritického mysleni se stdle pohybujeme v onom temném stfedovéku, o keerém zde
hovotil pan docent Mezficky.

Z mého pohledu — a ted mné dovolte byt velmi osobni — jsou zde ddle tfi zaklad-
ni nedostatky. Ten prvni nedostatek je neschopnost vétsiny ceskych reprezentanti
a bohuzel si myslim i spoluob¢ani, ktefi by mohli v diskusi o budoucnosti nasi
zemé promlouvat, a to neschopnost definovat to, co chceme. A nenf to o schopnosti
se sjednotit, je to i o lidské individudlni schopnosti vydefinovat sviij zdjem. A pro-
toze Cesi ne vzdy umf vydefinovat sviij zdjem, tak bohuZel — a to povazuji za jesté
daleko dtlezitéjsi — neumi jasné definovat protiklad svého zdjmu. To je nejcastéjsi
nedostatek, se kterym se jd setkivim na pudé rtiznych mezindrodnich konferenc,
instituci i Evropského parlamentu, Ze totiz Cesi — alespon ta reprezentace, s niZ
ja pfijdu do styku — neumf fici ne, toto nechceme, na tomto netrvdme, toto neni
predmét naseho zdjmu. Myslim si, ze ¢esky vzdéldvaci systém, a to od nejnizsich let,
by mél vést studenty k tomu, aby uméli jasné Fici, co je pfedmétem jejich zdjmu
a co je protikladem jejich z4jmu, a méli by byt schopni tento protiklad svého zdjmu
nejen jasné definovat, ale zejména jasné nastolit, legitimizovat a obhdjit. A za druhé
si myslim, Ze nejen znalost informaci, ale pfedevsim znalost mluvnich postupi je
to, co ndm v soucasné dob¢ nejvice chybi, a je to asi nejlépe dosazitelné pravé onou
sumou kritického myslen{ a pfedmétem kritického mysleni. Kdyz mladi lidé, keefi
budou v budoucnu nasi zemi reprezentovat, a nase generace se tomu jiz nikdy nena-
uci, budou schopni vymezit a jasné obhdjit protiklad svych z4jmt a budou schopni
jasné deklarovat svij zdjem, myslim si, Ze kone¢né dospéjeme k tomu, Ze budeme
schopni Ceskou republiku definovat jinym zptisobem nez feknéme geograficko-kul-
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turnim, tudiZ jako souddst stfedni Evropy, kterd se naléz4 v jakési misce uprostied
kontinentu, o némz ani nevime, kde pfesné ten prostiedek ma. A dostaneme-li se
k tomu, Ze pochopime, 7e je to pravé Ceskd republika, kterd je nesmirné zavisld kvali
své geografické poloze na energetické bezpecnosti, socio-kulturni a demografické
bezpeénosti, a budeme-li schopni k témto tématim pohovofit, budeme opravdu
schopni ovliviiovat entitu Evropské unie.

Snad na zdvér mohu fici, Ze prévé probéhla schizka étyt nejvyssich predstaviteli
sttedoevropskych zemi, ¢yt prezidentl visegrddské skupiny, keetf sdélili, Ze nalezli
mnoho spole¢nych zdjmi. J4 predpokldddm, Ze jejich spole¢nym zdjmem v sou-
¢asné dobé je definice reverznich energovodil. To znamend schopnost dohodnout
se na tom, které z dilezitych stfedoevropskych energovodd mohou byt vedeny
nejen vychodozdpadnim, ale také zdpadovychodnim smérem, protoze to je kriticky
moment nasi energetické, a jé bych fekla nasi bezpe¢nosti vitbec. A zde se zdsadnim
zplisobem rozchdzime s Poldky a také hovofime-li o tom, jak definujeme svoje spo-
le¢né z4jmy, musim fici, ze na ptdé Evropského parlamentu nds denné Pol4ci prosi
a z4dajf, abychom se dokdzali jasné vyjadrit ke zvérstvu, keerym je Balticky plynovod
a pfestoze neustdle definujeme, jak blizké z4jmy mdme vic¢i Poldkim, nedokdzeme
Poldkim, a bohuzel ani sobé, pomoci. A jestlize nase Gzemi{ bude tak nechrdnéno
vidi tokiim nedefinovatelnych finanénich prosttedk, jak v soucasné dobé je, a jest-
lize nedokdzeme pfinést diikazni bfemeno ve vztahu k neidentifikovatelnym finan¢-
nim zdrojim, od téch ktef{ jimi disponuji, od téch, ktef{ dokazuji, kdo jsou ti, kdo
jimiz disponujf, tak se naSe Gzemi, neni-li uz to skute¢nosti a j4 nékdy mam obavy,
7e to miize byt skute¢nosti, stane predmétem pojmu, krery neni v Ceské republice
piili§ zndm, a to je energeticky racketeering a energeticky racketeering je antitezi
k globéln{ bezpec¢nosti 21. stoleti.

Dékuji za pozornost.
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Kurz Globalizace a globalni problémy

Jana Dlouhd,

Martin Zahradnik, Adéla Hattanovad, Jifi Dlouhy
Centrum pro otdzKky Zivotniho prostredi,
Univerzita Karlova v Praze

Uvod: Vzdélavaci imperativy souvisejici se specifiky
globalizace

Zrychlovani procesti, proména zdkladnich vychodisek v prabéhu jedné generace se
tykaji mnoha obort lidské ¢innosti. Vznikaji a dynamicky se rozvijeji problémy, se
kterymi je nutno poditat a jez nelze fesit klasickymi ptistupy. Nezbytnosti se stdvd
prubézné sledovani situace, péstovani flexibilniho mysleni. ,Celozivotni uéeni® je
zminovdno v mnoha strategickych dokumentech — ve svém souhrnu tento pojem
znamend, Ze je nutnd pribéznd adaptace na novy Zivotni styl, a to i v rdmci Zivota
odborného. Tam jsou zmény urychlovdny enormnim ndr{istem objemu existujictho
pozndni a rychlou proménou informaéniho prostiedi.

Razné aspekty globalizace se dotykaji rliznych aspektii Zivota. Dilezité je nejen sou-
stavné fesen{ problému, které s sebou pFindsi; je tfeba pracovat i na urcitych perspek-
tivich budoucnosti. Jinak se rozeviraji ntizky mezi o¢ekdvanym linedrnim vyvojem
(Zivota, oboru) a jeho redlnym exponencidlnim (nebo néjakym jinym — neocekdva-
nym) prabéhem.

Krom¢ toho globdln{ prostor pfind$i nové moznosti uplatnéni (velké prilezitosti
globalizovaného svéta), o keerych je vyhodné podrobné védét. To je vSak spiSe ndmé-
tem pro dukladnd globdlni studia, v tomto momenté pro nds nedosazitelnd.

ZOBECNENI ZAHRANICNICH ZKUSENOSTI

Na univerzitdch pfedev$im americkych je patrnd prvotnost nésledujicich otdzek:
V jakém svété zijeme? Co lze vibec v téchto podminkdch délat, abychom dlouho-
dob¢ jednali v souladu s odpovédnosti? Jaké prostfedky ndm ddvd véda a dalsi obory
lidské ¢innosti? Jak téchto prostiedka efektivné vyuzit, abychom dospéli k cilam
pfedem vytéenym?
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Vysokoskolské studium zaéind velmi obecné, nabidkou rtiznych oboru, keeré uka-
zuji své piednosti, a také ovsem kariérni moznosti. Student si pak vybird na zdkladé¢
(zivotni) vize, kterd md Casto silny eticky ndboj.

Nasi studenti sviij pristi obor voli spiSe podle svého studijntho zdjmu a pfileZitosti
,=zaméstnatelnosti“ — tedy nikoli aktivni participace na spolec¢enském déni, jejimz
jsou znalosti pouhym ndstrojem. Ve vyuce je stdle za nejdiilezitéjsi pokldddno teore-
tické pozndni, o némz se ptedpoklddd, ze bude (v praxi) ,instalovdno“ do redlnych
situaci; jsou tak ocekdvany vysledky, keeré jsme byli v podstaté schopni uz predvidat.
Osobni ambice jsou v takovém pfipadé v korelaci s mirou ,femeslné zru¢nosti®,
kterd byla dosazena — nemaji co délat s osobni Zivotni perspektivou a okolnostmi,
do keerych je zasazena. Riziko manipulace je zna¢né — odbornost se ¢asto neohlizi na
celkovy smysl svého uplatnéni.

Studium ve svété - rozdily v koncepcich

e podstatné vice zaméfeno na redlné fenomény — teorie nejsou primdrni;

e akeivni pFistup k vybéru témat, teorii — to pak piedpoklddd rozvoj kritického
myslent;

* moznosti intervence do skute¢nosti — vétsi vyznam etiky a filosofie jako takové;

e ddraz na management védy (zvy$ené zapojeni pfi feSeni problému) — rozvoj
interdisciplindrnich oborg;

e uplatnén diskurzivni model odborného dialogu — principy dekonstrukee
a rekonstrukee.

Kurz globalizace

Predstaveni kurzu

Celouniverzitni kurz ,Globalizace a globdln{ problémy* pfindsi pohled na podstatu
globalizace, predstavuje nékteré specifické problémy, které globalizace piisobi nebo
kde piispivd k jejich eskalaci, prezentuje roli a postaveni vybranych hrdc¢t na poli
globalizace a nastifiuje mozny dals{ vyvoj vetné rizik, které globalizace mtize pfi-
nést. Predndsejici, ktefi jsou externimi spolupracovniky z riznych oblasti, prezentuji
Sirokou $kdlu oborovych pohledt a zkusenosti. V soucasné dobé je kurz porddin
Centrem pro otdzky Zivotniho prostfedi UK ve spoluprici s Pravnickou fakultou
UK pro studenty vsech prazskych vysokych skol. V akademickych letech 2005/2006
a 2006/2007 je financovdn z grantu ESF ,Vytvdfeni kapacit pro rozvoj novych
forem vzdéldvani k udrzitelnému rozvoji a podporu spoluprice prazskych vysokych
$kol v této oblasti®.
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Historie a soucasnost

Kurz globalizace béZi od roku 1998 na Pravnické fakule¢ UK (garant V. Mezficky, L.
Rynda), a md ndsledujici charakteristiky:

e absolvuje jej pfiblizné 200 studenti za semestr (nyni za 2 semestry),

e lekeofi jsou vyznamnymi odborniky z raznych oblasti (1 expert / 1-2 prednds-
ky),

e Uspéch kurzu postaven do zna¢né miry na atraktivité zndmych jmen,

* kurz nevyZaduje z4ddné predchozi znalosti,

* nenf orientovdn na ziskdn{ specifickych znalosti — rozviji spi$e porozuméni kon-
textu soucasného svéta, vlivu procesii na aktivity v mnoha oborech.

Vseobecné cile kurzu

tak jak byly v projektu deklarovdny, zahrnuji mj.:

e vytvofeni struktury spoluprice, podminek pro zac¢lenéni novych vyukovych
modultt do t4dnych studijnich programi VS,

* naplnéni pozadavku na mobilitu studentd, prostupnost studia,

e vytvofeni inovativniho a mezioborového vzdéldvactho modulu urceného pro
nespecialisty,

e vytvofeni ucebnich pomuicek v tisténé formé, jejich distribuce do knihoven
prazskych VS,

* vytvofeni e-learningovych pomicek a elektronického modulu,

e predndska Globdln{ problémy civilizace komplexné doplni tizké oborové zamé-
fenf o rozmér udrZitelnosti.

Spoluprace prazskych VS

Kurz ptedpoklddd vytvoteni spole¢ného prostiedi pro vyuku, zcela v souladu s Dohodou
prazskych vysokych skol o spoluprdci — vice viz http://cozp.cuni.cz/COZP-151.html
v rdmci odkazu Spoluprice.

Ukazky informacniho prostiedi kurzu

Sylabus kurzu, anotace jednotlivych ptedndsek a ptipadné i vyukové texty (pro pfi-
hldsené) lze nalézt:

e Kurz 2006/07 http://cozp.cuni.cz/COZP-215.heml.

e Kurz 2005/06 http://cozp.cuni.cz/COZP-113.heml.
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Hodnoceni kurzu Globalizace - klady a zapory

kurz je vhodnou alternativou ke klasickym kurziim, provokuje kriticky pohled,
» tento kriticky pfistup ke studiu vSak nenf systematicky podporovén,

» ve vlastnim oborovém zdzemi tak nové ziskané poznatky mohou vést
k nejednoznacnosti, byt na prekdzku,

kurz nevyZaduje zddné predbézné znalosti,
»  také vSak nemd dalsi ndvaznost (studijni moznosti),
uplatnéni raznych diskurzi (oborovych hledisek),

» chybi diskurzivn{ pfistup (nahrazuje jej urcitd celkovd perspektiva, coz
miiZe vést k ,,totdlnimu” chdpdni skute¢nosti)

jednotlivé lekce predstavuji struény prehled Siroké oblasti, ktery je doplnén
o dal$i zdroje

» osobnf jednostranny pohled pfedndsejiciho miiZe byt limitujici
celkové se k odborné vyjimec¢nosti druZi snizend mira pedagogické zodpovéd-
nosti

Pohled pedagogicky

Pedagogickym cilem kurzu je zdkladni orientace v redlné problematice; usiluje o:

jedine¢nost, interdisciplinaritu,

» pedagogické néstroje jim ne vzdy odpovidaji,
odraz komplexniho, rozporuplného procesu,

» metodicky nenf zahrnut kriticky pfistup,
genezi myslenek, podnétt k dal§imu rozvijeni,

» nedostatek pfilezitosti ndvazného studia i praxe (vyzkum),

Celkové se dd fici, ze jeho vzdéldvaci cile jsou ponékud rozporné:
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nabizi prehledné znalosti v teoretické formé,
»  predpoklddd pristi angaZovanost,
oznacuje problémy,
» neprtedklddd / neprocvicuje metody fesen,
m4 vést k nezdvislému pohledu na globdlni procesy,
» nevyzaduje dialog, participaci,

chybi relevantni zpiisob testovani.
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Z pohledu organizatora kurzu

e chybi urcité nadkritické mnozstvi odborniki, keeti by kurz soustavné rozvije-
li, pecovali o jeho informacni zdzem{ atd. — nedostate¢né vnittni sily vyvojové
dynamiky,

e odbornici se rekrutuji ze svého oborového zdzemi, jen &st jejich odbornosti
vénovéna globalizaci — chybi instituciondln{ zézem{ pro praci jen v této oblasti,

e systematické budovini takového zdzemi je obtizné — nardzi na bariéry akademic-

kych zvyklosti.

Hodnoceni studenty

Cilem kurzu je podpofit mysleni v §irSich souvislostech, piekracovat vymezené hra-
nice bdddni, vnést do oborovych specializaci povédomi $irstho kontextu zkouma-
n}'rch jevi.

Diky rtiznorodému spektru predndsejicich mohli studenti vyslechnout ptedndsky
lektorti, které by jinak pravdépodobné nepotkali. To byly hlavni pfednosti kurzu
z pohledu studenta. Celkovy obraz téchto a jinych aspektii kurzu v ocich studentt
vypadd pomérné ptiznivé. Svédei o tom vyzkum provddény mezi studenty zimniho
semestru 2005/2006, ktery absolvovalo 149 studentii (z toho 109 respondentt hod-
noticich kurz).

Identifikované problémy

Kromé nespornych pozitiv vak kombinace predndsejicich, keefi jsou specialisty ve
svém oboru, muze pfinést i urcité nedostatky. V duasledku pfili$né izolovanosti jed-
notlivych pfedndsejicich mize mj. dochdzet i k prekryvani vykladii. Tento fake byl
v nékolika ptipadech zdtraznén studenty v rdmci oteviené otdzky: vzkazu pro pred-
ndsejici / organizdtory kurzu.

Charakter kurzu sice pfispivd k vét$imu rozhledu studentského uvazovdni, aviak
védomosti v ném nabyté se ne vzdy zhodnoti okamzité v priibéhu dalitho studia.

Formalni hlediska

Kromé nékolika pozndmek kritizujicich pfiliSnou komplikovanost komunikace ptes
webové stranky (pfilis mnoho hesel a pfihlasovdni) bylo v rdmci stejné oteviené
otdzky opakované vyzdvizeno sili o zprostfedkovdni informaci timto zptsobem:
»Vysoce ocenuji predem zndmy rozvrh témat a predndsejicich a webovy systém*;
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»Diky za e-learning.“; ,Myslim, Ze systém pfihlasovdni se na zkousky pomoci systé-
mu hesel, atd... je zbyte¢né sloZity. Naproti tomu test + jeho okamzité vyhodnoceni
diky pocitadi je skvélé.“ Ozvaly se také hlasy podporujici dalsi rozvoj v této oblasti:
»Bylo by milé iniciovat vice diskusi a odkazii na konference na webu.*

Zd4 se tedy, Ze vyuka s prvky e-learningu je studenty pfijimdna spiSe kladné a m4
perspektivu k dal$imu rozvijeni.

Zavér studentského hodnoceni

Celkové hodnocen{ kurzu v porovndni s jinymi pfednd$kami vyznélo ptiznivé. Sou-
hrn odpovédi na jednotlivé otdzky je prehledné zpracovdn ve formé grafii v ptiloze.

Perspektivy: e-learning jako pedagogicky nastroj

Rozvijeni kurzu Globalizace by mélo spolivat v postupném napliovdni vSech
dalezitych pedagogickych cilti. K tomu lze vyuzit moznosti nabizenych e-learnin-
gem, napfiiklad ndsledujicich:

¢ doplnéni externich zdrojt,
% ]

» napf. on-line védecké vystupy — WBGU
— http://www.wbgu.de/wbgu_auftrag_en.html,

e e-learning je vhodnym prostorem pro komunikaci mezi studentem a vyucujicim
nebo externim expertem, ktery se specializuje na problematiku uréitého druhu
—ato v ,globdlnim® méfitku,

e otevird moznosti mezindrodn{ spoluprice v e-learningu

— hetp://www.uni-lueneburg.de/infu/syndrome/login.htm,

e e-learning poskytuje oproti prezenéni vyuce nékteré nové moznosti: predevsim
podporuje moznosti komunikace, a to komunikace synchronni (chat, ICQ, Sky-
pe), nebo asynchronni (e-mail, diskusni panel, blog). Lze také vyuzit software
Wikipedia ke konstrukci vyukového prostiedi — texttl, zdrojt, databdzi (zdklad
viz na http://www.czp.cuni.cz/enviwiki/index.php/Globalizace). Zde se oteviraji
velké moznosti spoluprice student — uditel; vytvdfeni tym pro zpracovdni urci-
tych témat atd.

Tabulka v pfiloze 1 piehledné uvddi, jaké okruhy dovednosti lze e-learningovou
formou rozvijet, mozné ndstroje a také dulezité podminky ¢i prekdzky na strané

studenta (http://www.cshe.unimelb.edu.au/assessinglearning/03/online.html)
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DalSi rozméry projektu JPD3

INFORMACNI CENTRUM

Cile

V této oblasti je pfedmétem projektu zahdjeni tvorby virtudlni knihovny pro

udrzitelny rozvoj (TUR):

e zmapovan{ dostupnych informacnich zdroju,

e podpora vyuzivani elektronickych médii poskytujicich ptistup k nejnovéjsim
vysledkiim vyzkumu i zékladnim oborovym monografiim,

 rozsifeni spektra budoucich uzivateld na subjekty z jinych vysokych skol a dal-
$ich instituci (spoluprdce knihoven).

Konecny vystup

Nejvyznamnéj$im prinosem projektu v oblasti informa¢ni mé byt portdl s odkazy na:

* tezaurus (strukturovany slovnik) k oblasti zivotniho prostfedi a TUR, ktery bude
propojen s katalogem zdejsi knihovny spole¢enskych véd T.G.M. v Jinonicich,

¢ ddle bude rozcestnik odkazovat na knihovny, které disponuji s fondem zaméte-
nym na zivotn{ prostfedi,

» + odkazy na jejich on-line katalogy,
e odkazy na volné ptistupné on-line ¢asopisy tykajici se ZP, problematiky TUR,
e odkazy na ostatn{ informacn{ internetové zdroje tykajici se této problematiky,

* kontakt na informacni sluzbu, kterd bude poskytovat odbornou knihovnickou
pomoc uzivatelim pfi ziskdvdn{ a vyhleddvan{ informaci.
V soucasné dobé probiha:

e vybér, vyhodnocovini a sumarizace odkazii informac¢nich zdroju tykajici se TUR,
volné pfistupnych na internetu,

e pokracuje price na vytvafeni tezauru.

Dalsi aktivity v ramci projektu

Byla navdzdna spoluprdce s knihovnami specializovanymi na problematiku a aspekty
zivotniho prostiedi, jako je knihovna FZP UJEP v Usti n. Labem, P¥F UK v Praze,
knihovna MZP, CENIA a OSN.
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7 _r

Spolupracujici instituce - VSE v Praze

Koordinaci projektu se dafi postupné vytvifet vyukové moduly, které bude moz-
no vyuzivat jednak jako samostatné vysokoskolské kurzy (Globalizace a globdln{
problémy, Environmentdlni ekonomie pro nespecialisty, Resen{ environmentalnich
konfliktd vyjedndvdnim a vyukové ptipadové studie pokryvajici hlavni problémové
oblasti zivotniho prosttedi a ptirodnich zdroji dotykajicich se Ceské republiky) jed-
nak jako logicky, vzdjemné se dopliiujici celek.

Kurz Globalizace a globdlni problémy usiluje o postizeni problematiky v co nejsir-
$im interdisciplindrnim rozsahu. Globdlni problémy jsou pojimdny se zietelem
k udrzitelnému vyvoji, ktery je spolu s globalizaci dstfednim motivem i dalsich
kurzi.

VSE v Praze, jakozto partnerovi projektu, jde predeviim o inovativni ptistupy k vyu-
ce jiného druhu.

Environmentdlni ekonomie a politika je zaméfena na hluboké pochopeni koncepti,
teorif a metod, souvisejicich s ekonomickymi aspekty globalizace a udrzitelného roz-
voje. Konkrétnéjsi charakter pak md kurz Resens environmentdlnich konflikti vyjed-
ndvdnim, ktery vhodné dopliiuje jiz naprosto jednoznaéné problémové orientovany
kurz pripadovych studii*. V ném by se studenti méli jednak sezndmit s principy hlav-
nich environmentédlnich problému soucasnosti a zdroveri by méli byt jako budouct
praktikové vedeni k tomu, jak pro fesen{ uplatiovat nejvhodnéjsi metody, koncepty
a teorie.

Cilem je pokryt $kdlu vzdéldvani v této oblasti od konkrétnich problémd, ptes tech-
niky a ndstroje jejich feSeni aZ po perspektivu celosvétového vyvoje.

1 Témarta pfipadovych studii jsou ndsledujici, jejich zpracovdni probihd, ovéfovdny by mély byt béhem
zimnf $koly v lednu/tnoru 2007:
Véend témata piipadovych studii:

*  Ovzdusi (globélni klimatické zmény; 0z6n; regiondlni problém ochrany ovzdusi (SO,)

e Voda (znetistovani povrchovych toki a nddrzi; povodné; nové vodni stavby)

e Pada (odniméni pady pro vystavbu)

e Odpady (komunélni odpad; nebezpe¢né odpady)

e Dfirodni zdroje (zahdjeni/obnoveni t¢Zby nerostii — Beskydy)

e Energie (alternativni/obnovitelné zdroje energie: bio, vitr, geo, slune¢ni, mald voda,...; jadernd ener-
getika: rizika provozu atomové elektrdrny, jaderny odpad)

e Piroda — biodiversita, rostliny, ZivociSstvo (ochrana ptéki — Ttebonsko)

e Firma a Zivotn{ prostfedi (rozhodovéni firmy o environmentdlnim projektu/investici)

*  Meésto (doprava — néroky na prostor a dopady na zivotn{ prostfedi — parkovani)

e Domidcnost (environmentdln{ chovani spotiebitel)
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Hodnoceni projektu JPD3

Po formdlni{ i obsahové strdnce je plnéni projektu celkem uspokojivé, nenabizi viak
zdkladni vizi do budoucna. Interdisciplindrni studium, aby plnilo své cile a zbytetné
ynesnizovalo latku“ odbornosti, vyzaduje zdsadni zmény pfedev$im ve struktufe a
celkové organizaci kurzu. Projekt tedy lze hodnotit ndsledujicim zptsobem:

e Uspéch v plnéni pldnu projektu, ziskdny nové zdroje financovéni, do budoucna
ptedpoklad inovaci ve VS vyuce

e nové formy spoluprice nutné — zatim vsak nejsou plné zalozeny

¢ lze dosdhnout vytvofenim ur¢itého sdileného prostiedi (virtudlni), kde by pro-
bihala nejen vyména informaci, ale i komunikace vy$$tho tddu (naptiklad spolu-
prace ve vyzkumu, moznost ziskdn{ expertnich posudku atd.)

* to by mohlo v tvodnich fizich fungovat na principu ,dobré vile®, ochoty par-
ticipovat atd.

Zavér

Vyuka na (nejen vysokych) $koldch v Cesku neni v souladu s aktudlnimi trendy, a
ani s rozvojem soucasného filozofického myslent: jde o technokraticky a instrumen-
téln{ ptistup k ziskdvdni znalosti, a to dokonce i tehdy, pokud se tykd spolecenskych
véd. V redlnych situacich je dnes nezbytnd prdce s kontextem, situa¢ni porozuméni,
jez pak vede k vybéru informaci a poznatki relevantnich pro dany problém. Role
jednotlivee, ktery je uZivatelem informaci a budoucim akeérem v globdlnim prosto-
ru, se diametrdlné proménuje. V souvislosti s tim by se i ve vzdéldni méla nejdiive
péstovat osobni zivotn{ perspektiva na pozadi konkrétnich historickych okolnosti,
aktivni a pozitivni pfistup k moznostem spoluutvéieni takto vzniklého spolecen-
ského prostiedi. Na viné zdjmu o vlastni Zivot (kariéru) a soucasné o podil na stavu
soucasného svéta je pak nesena vlastni odbornost — jeji ziskdni a uplatnéni. Péce o
Siroky kontext védecké préce se vyplati — jde o zaloZeni systému vnitfnich pohnutek,
jez jsou ,motorem” zdjmu a osobntho nasazeni v préci, kterd je pak celkové smyslu-
plnd. Sirokd orientace v problémech soucasného svéta rozviji kritické mygleni, vede
k vybéru vhodnych informaci a metod feSeni aktudlnich problému (nikoli ulpivdni
na zabéhnutych stereotypech, keeré jsou v nové vznikajicich situacich nefunkéni).
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Pfiloha 1: On-line vyuka: cile, zpisoby a vztah ke studentiim

If the goal or pur-
pose is to develop/
assess. . .

one might use. ...
(mode)

but in addition to learner access to and competence
with technology, one may need to consider, for exam-

ple...

feedback

(objective) (learner characteristics)
Abody of know- ) g )
An on-line exam «The likelihood of cheating
ledge
An on-line quiz with formative « That some students'ICT-related anxiety will dissuade
Learner autonomy

them from using this mode

Group work skills

On-line study groups

« Learner comprehension of how to contribute effecti-
vely

« Learner understanding of group product/process
assessment

«Varying learner commitment to collaborative learning

Web-based, self-paced, interactive

« Learner interest, motivation and engagement with

participation requirement only

Understanding of modules with automated responses .
, modules/material given absence of marks/grades
basic concepts and no recorded marks or grades )
« Effects on learners of heavy traffic at peak times
for students
On-line 'role-play’ where students « Learner comprehension of how to contribute effecti-
Student problem- | adopt allocated roles and then solve | vely
solving skills aproblem in role, with a minimum [ « Learner interest, motivation and engagement with

role play/material given absence of marks/grades

Ability to think criti-
cally and articulate
critical analysis

On-line scenarios and information
with accompanying prompts and a
discussion board, with a minimum
participation requirement

« Learner comprehension of how to contribute effecti-
vely

«Varying learner commitment to collaborative learning

« Possible variation in starting and completion times
for distance and other students

Learner ability to
reflect

Rhetorical, ethical or other questions
and a web forum which learners
must use to share their reflections,
with a minimum participation
requirement

- Learner comprehension of how to contribute effecti-
vely

«Varying learner commitment to collaborative learning
« Possible variation in starting and completion times
for distance and other students

NB. Table adapted from Leask (1999) Tssues in on-line delivery: quizzes and discussion groups’, University

of South Australia.

From: Assessing Learning in Australian Universities Ideas, strategies and resources for quality in student asse-

ssment http://www.cshe.unimelb.edu.au/assessinglearning/03/online.html Accessed 10/09/06
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Priloha 2

Podle vysledk studentského hodnoceni kurzu (zimni semestr 05/06, ktery absolvovalo
149 studenttl, z toho 109 respondentii hodnotilo kurz)) se zd4 byt cil projektu zddrné
napliiovdn. Svédéf o tom drtivou vétSinou prevazujici souhlas s ndsledujicimi vyroky:

Ziskalla jsem hlubsi pohled na béZné diskutovana témata

NESOUHLAS
3%

ANIANO,
ANINE
9%

SOUHLAS
88%

Ziskalla jsem znalosti presahujici hranice mého oboru

NESOUHLAS
ANIANO, 12%
ANINE
19%

SOUHLAS
69%
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Rozsifilla jsem svij obecny piehled

ANIANO,
ANINE NESOUHLAS
5% 2%

SOUHLAS
93%

Kurz je pfinosny pro chapani problémi v mém oboru (uvadi je do Sirsich souvislosti)

50%

40%

30%

20%

10%

0%

46%

26%

18%

8%

2%

ZCELA SOUHLASIM spise souhlasim ani souhlas, ani nesouhlas spiSe nesouhlasim ZCELA NESOUHLASIM
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Diky rtiznorodému spektru predndsejicich mohou studenti vyslechnout pfedndsky
lektort, které by jinak pravdépodobné nepotkali:

Setkall/a jsem se se zajimavymi pfednasejicimi

ANIANO, NESOUHLAS
ANINE 29,

82%

Kromé nespornych pozitiv v§ak kombinace pfedndsejicich, ktefi jsou specialisty ve
svém oboru, miiZe pfinést i urcité nedostatky. Charakeer kurzu sice pfispivd k vétsi-
mu rozhledu studentského uvazovdni, avak védomosti v ném nabyté se nezhodnoti
okamzité v priibéhu dal$iho studia. To dokldd4 i vyrazny posun v mife souhlasu
s ndsledujicim vyrokem:

Ziskané znalosti vyuziji ve své bakalarské / magisterské praci

SOUHLAS

NESOUHLAS 18%

33%

ANI ANO, ANI NE
49%
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1 pres zminénd dskali byl kurz Globalizace a globalni problémy celkové posouzen priz-
nivé. Ditkazem je jednoznaéné prevazujici souhlas s vyrokem:

Tento kurz doporuéuji svym kolegiim

60%
51%
50%
40%
31%
30%
20%
16%
10%
1% 1%
0%
ZCELA SOUHLASIM spi$e souhlasim ani souhlas, ani nesouhlas spise nesouhlasim ZCELA NESOUHLASIM

aké hodnoceni kurzu v porovndni s jinymi predndskami, kde se studenti nejvice
A také hod ki y dndsk kd tudent
ptiklonili ke kategorii ,,nadpramérny*:

Celkové hodnoceni kurzu v porovnani s jinymi prednaskami

60%

56%

50% -

40% q

30%
30%

20% -

13%

10%

1%

0%

0% T T T
VYBORNY NADPRUMERNY PRUMERNY PODPRUMERNY SPATNY
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Globalizace a globalni problémy ve
vyuce na Ekonomické fakulté VSB - TU
Ostrava

Nadézda Antosovd
Ekonomickd fakulta VSB - Technickd univerzita Ostrava

ABSTRACT

The aim of this article is to provide an overview of courses about globalization and global
issues taught at Economic Faculty of Technical University of Ostrava. There are two main
courses addressing the problems of globalization and global issues at the Economic faculty:
“Global Issues of Mankind” and “Globalization and International Organization”. Both of
them use case studies, team presentations and e-learning activities as tools to deepen insight
into globalization and global issues.

Klicovd slova: globalizace a globdlni problémy, pripadové studie, e-learning

Key words: globalization and global isssues, case studies, e-learning

Uvod

Vyuka predméttl s tématickym zaméfenim na problematiku globalizace a globdl-
nich problémi je na Ekonomické fakulté VSB — Technické univerzité — realizo-
véna v rdmci bakaldfského i magisterského studijniho programu nékterych obori.
Jde zejména o obory studijniho programu Hospodafskd politika a sprdva. V rdmci
bakaldiského studijniho programu je vyucovin pfedmét Globdlni problémy lidstva,
v magisterském studijnim programu je zafazen pfedmét Globalizace a mezindrodni
organizace. Doplikovym pfedmétem pro magistersky studijni program je volitelny
predmét Etické problémy globdlni spole¢nosti. Pti vyuce téchto predmétt je vyuzi-
vand e-learningovd podpora prezen¢niho studia.

Obsahovd népln jednotlivych pfedmétt reflektuje skute¢nost, Ze tyto ptedméty jsou
vyuéovény na Ekonomické fakulté. V rdmci svého studia studenti ziskdvaji prede-
v$im ,ekonomicky ndhled na svét. Jednim z cild vyuky pftedmétt globalizace a glo-
bélnich problém je rozsifit tento thel pohledu ve sméru k vnimdni $irsich souvis-
losti soucasného vyvoje vzdjemné provdzaného svéta.
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V prvni &asti svého piispévku se zaméfim na piedstaveni zdkladni struktury a formy
vyuky predméttt Globdlni problémy lidstva a Globalizace a mezindrodni organizace.
V druhé &sti pak struéné predstavim e-learningovou podporu prezen¢niho studia
téchto pfedméti.

Globalni problémy lidstva

Ptedmét je vyucovdn v rdmci bakaldtského studijntho programu a je zde znaény pro-
stor ponechdn pro analyzu konkrétnich globdlnich problémi a porozuméni jejich
vzdjemné provédzanosti v kontextu aktudlntho svétového déni. Tomuto zaméfeni pred-
métu pak odpovidd i jeho rozsah — sedm predndsek, na néz navazuje sedm cviceni.

Cilem pfedmétu je priblizit studentim globdlni propojenost soucasného svéta,
sezndmit je s vybranymi globalnimi problémy a pfispét k formovdni globdlniho vni-
méni svéta. Kurz zaméfuje svou pozornost na 5 vybranych globdlnich problém, na
kterych je dokumentovdna globdlni provézanost dnesni spolecnosti. Ptistup k jed-
notlivym problémtm je interdisciplindrni, s cilem postihnout $irsi ekonomické,
socidlni a environmentdln{ souvislosti procesu globalizace a globdlnich problému.
Vybér jednotlivych problémi zatazenych do tohoto kurzu je proveden tak, aby obsa-
hoval alespon jeden problém z téchto skupin globalnich problému:

1. Globélni problémy souvisejici s uspokojovdnim zdkladnich potteb ¢lovéka a jeho
rozvojem.

2. Globdlni problémy spojené se vzdjemnym pusobenim rtiznych socidlné-ekono-
mickych systéma a vzdjemnym souzitim spole¢nosti s riznymi hodnotovymi

vychodisky.
3. Globdlni problémy vyriistajici ze vztahu ¢lovéka k piirodé.

Predmét se sklddd ze sedmi tématicky zamétenych celka (kazdému tématu je véno-
véna jedna pfedndska a jedno cviceni):

e Globdln{ problémy a jejich vzdjemnd provézanost.

e Globdln{ polarizace svéta.

*  Epidemie HIV/AIDS a jeji socidlni, ekonomické a demografické disledky.
*  Globdln{ oteplovéni.

e Détskd préce a jeji globdlni souvislosti.

¢ Globdlni bezpe¢nost a humanitdrn{ intervence OSN.

e Aktudlni problém.
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Cviceni priblizuji jednotlivé globdlni problémy prostfednictvim blizstho sezndmeni
se s jejich konkrétnimi dimenzemi v kazdodennim Zivoté spole¢nosti. Toto je reali-
zovano prostiednictvim prezentace semindrnich praci a fesen{ tkolt v rdmci pracov-
nich skupin. Semindrni price se zabyvaji danym globdlnim problémem z pohledu
vybraného regionu ¢i zemé a predstavuji aktivity mezindrodnich organizaci (vldd-
nich i nevlddnich), které pomdhaji v daném regionu fesit tento problém. Price ve
skupindch pak navazuje na odpfedndsené semindrni price. Studenti v rdmci zada-
nych tkola analyzuji $irsi souvislosti daného problému v kontextu vybraného regi-
onu ¢i zemé a rozviji vlastni ndvrhy opatieni, jez by v daném regionu mohly pfispét
k feseni problému.

Pfiklad: Epidemie HIV/AIDS v Africe.

Zaméfent semindrnich praci: Dvé semindrni prdce zaméfeny na predstavent epidemiologické
situace a $irSich socidlné-ekonomickyjch souvislosti v téce zasazenych zemich Afriky, charakte-
rizuji cinnost vybranych viddnich a nevlddnich organizaci, které zde vyviji aktivity v oblasti
boje s HIVIAIDS a jejimi diisledky. T#i semindrni prdce pak jsou zaméfeny na specifické
skupiny (napt: sirotci HIVIAIDS, téhotné zeny HIV pozitivni) a opét i tyto price predstavi
aktivity vybranyjch organizaci v boji s HIVIAIDS, nyni ale zaméfeny na aktivity pro speci-
fické skupiny.

Prdce ve skupindch: Studenti se rozdéli do skupin po 4-5 studentech. Kazdd skupina si vybere
skupinu obyvatelstva, na kterou se chce zaméfir pri tesent tikolu — napf. mladé zeny, déti,
uzivatelé drog apod. Ukolem je navrhnout program prevence a minimalizace disledkil epi-
demie HIVIAIDS u dané skupiny obyvatelstva. V proni fizi feseni sikolu studenti definuji
omezent a prilegitosti cilové skupiny. Vytvdri se zde prostor pro wvédomént si Sirsich socidlné-
ekonomickyjch souvislosti a podminek, se kterymi se organizace poskytujici pomoc v chudych
a zaostaljch zemich Afriky potjkaji (negramotnost, chudoba, nedostateind infrastruktura,
nizkd dostupnost zdravotni péie apod.) Nisledné studenti navrbuji zikladni ramec programu
a jednotlivd opatieni, kterd respektuji mognosti a omezeni daného regionu a zvolené cilové
skupiny. Ndvrh jednotlivijch opatieni miige vychdzet jak ze znalosti 0 moZnostech mezindrod-
nich organizact, s jejichz ¢innosti se sezndmili v rdmci predndsek a prezentaci semindrnich
pract, tak studenti navrhuji viastni vefeni. 'V zdvéru pracovni skupiny predstavi svd feseni
ostatnim a je otevien prostor pro diskusi celé studijni skupiny k navrhovanym fesenim.

GLOBALIZACE A MEZINARODNiI ORGANIZACE

Pfedmét Globalizace a mezindrodni organizace je vyucovdn v magisterském studij-
nim programu, a to jak ve verzi bez cviceni, tak se cvi¢enim. Zde se zaméfim jen
na verzi se cvicenim (12 pfedndsek, 6 cvideni). Z hlediska tématického vymezent
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predmét Globalizace a mezindrodni organizace zamétuje svou pozornost na 3 hlavni
oblasti:

e globalizace a hlavn{ aktéfi globdlnich vztaht,
* globdlni problémy,

* mezindrodn{ organizace (zejména organizace v rdmci systému Organizace spo-
jenych ndrod) a jejich piisobnost v globdlnich vztazich a pti feSeni globdlnich
probléma.

Ptistup k jednotlivym tématiim je opét interdisciplindrni, s cilem postihnout celo-

spolecenské souvislosti procesu globalizace a globdlnich problém a putsobnost
mezindrodnich organizaci pfi jejich feseni.

Cilem kurzu je:

* sezndmit studenty se zdkladnimi vyvojovymi tendencemi souvisejicimi s globa-
lizaci,

e predstavit zékladni globdlnimi problémy, analyzovat jejich vzdjemnou proviza-
nost a mozné piistupy k jejich fesent,

charakterizovat vybrané mezindrodni organizace, jejich roli v globdlni spole¢nos-
ti a pisobnost pfi feseni globdlnich problému,

e podpofit a rozvijet myslen{ v globdlnich souvislostech.

Pfedndsky jsou roz¢lenény do dvandcti tématickych okruhii. Prvni tfi okruhy uvddi

do problematiky globalizace, globdlnich problému a tcastnikt globdlnich vztaha

(vlddni i nevlddni mezindrodni organizace, stity, nelegdlni mezindrodni sité a orga-

nizace, transnaciondlni korporace) a jejich postaveni v souc¢asném globdlnim svété.

Veétsi prostor je zde vénovin predstaveni Organizace spojenych ndroda. Nésledujici

blok osmi predndsek je tématicky zaméfen na vybrané okruhy globdlnich problémi

a pusobnost mezindrodnich organizaci pfi jejich feseni. Posledni pfedndska pak je

vénovdna vyhledim dalstho vyvoje svéta.

Struktura pfedndsek:
1. Uvod do problematiky globalizace, globélnich probléma.

Ucastnici globdlnich vztaht. Organizace spojenych ndrodu.

Globalizace z perspektivy vyspélych a méné rozvinutych zemi.

bl

Popula¢ni problém, problematika migrace a lidskych sidel.
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5. Globalizace a rizika spojend s $ifenim infekénich onemocnéni.

6. Problém vyzivy. Globdlni dimenze lidskych prév.

7. Pusobnost OSN a organizaci systému OSN v oblasti lidského rozvoje.
8. Chudoba a zaostalost rozvojového svéta.

9. Chudoba, zaostalost, zadluZenost — ptsobnost Svétové banky a Mezindrodniho
ménového fondu.

10. Globélni bezpe¢nost a ptsobnost mezindrodnich organizaci v oblasti bezpec-
nosti.

11. Globdlni z4t¢Z zivotniho prostiedi.
12. Prognézy dalsiho vyvoje svéta.

Predndsky jsou doplnény cvicenimi, které vytvaii prostor pro hlubsi porozuméni
globdlnim souvislostem vybranych globdlnich problému a souvisejicich aktudlnich
uddlosti prostiednictvim zpracovédni a prezentaci semindrnich préci a feSeni pripa-
dovych studii. V rdmci cvi¢eni jsou feSeny dvé piipadové studie. Prvni piipadovd
studie je zaméfena na porozuméni globdlnim souvislostem socidlné-ekonomického
rozvoje na piikladu nékteré z méné rozvinutych oblasti svéta (konkréeni oblast je
zaddna na poddtku semestru a semindrni prace vztahujici se k této prvni ptipadové
studii jsou zpracovdvdny se zaméfenim na zvolenou oblast) a zmapovani psobnosti
vybranych mezindrodnich organizaci (vlddnich i nevlddnich) pfi feseni vybranych
rozvojovych problémi v dané oblasti. Druhd ptipadovd studie se zaméfuje na fesent
humanitdrnich krizi. Tato studie je zaddna v pribéhu semestru a opét reflektuje
aktudlni déni ve svéte.

Struktura cvic¢enf:

1. Uvodni cviceni. Zad4n{ semindrnich praci.

2. Globalizace z pohledu vybranych regiont svéta. Prezentace semindrnich prici
k tématu a zad4ni piipadové studie 1 — Podpora socidlné-ekonomického rozvoje
vybraného regionu.

3. Pasobnost OSN v oblasti lidského rozvoje. Prezentace semindrnich praci k téma-
tu a diskuse k vychodiskiim a rozpracovani feseni prvni ¢4sti pfipadové studie 1.

4. Pusobnost nevlddnich organizaci v oblasti lidského rozvoje. Prezentace semindr-
nich préci k tématu a diskuse k vychodiskiim a rozpracovani feSenf druhé ¢4sti
ptipadové studie 1.
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5. Humanitdrni krize a reakce mezindrodniho spoleéenstvi. Zaddni a rozpracovani
ptipadové studie 2 — Humanitdrni krize a mezindrodni odezva.

6. Humanitdrni krize a reakce mezindrodniho spole¢enstvi — prezentace feSeni pii-
padové studie 2.

Ptipadové studie jsou feseny v rdmci skupin 5-6 student. Na cvicenich jsou roz-
pracovédny zdkladni teze feseni a diskutovdny ndvrhy jednotlivych skupin studentu.
Tento zptisob price na cvi¢enich umoznuje rozvijet tvofivy a aktivni pfistup stu-
dentt k feSeni problémi, uéi je diskutovat a obhajovat svd feseni. Kone¢nd feseni
ptipadovych studii studenti zpracovdvaji formou prezentaci, které predstavi ostat-
nim studentdm. Semindrni prdce, které studenti zpracovévaji k jednotlivym téma-
tm, maji vSichni studenti k dispozici pred jejich prezentaci na cviceni. Mohou si
je vytisknout a pracovat s nimi na cvi¢enich a pfi zpracovéni ptipadovych studii.
Jako velmi piinosné pro tuto formu vedeni cvi¢eni vnimdm e-learningovou pod-
poru studia. Vechny aktivity cvi¢eni vyuZivaji tuto podporu. Studenti tak v rdmci
e-learningové podpory studia mohou nalézt odkazy na zdroje informaci uzite¢né pro
zpracovani semindrnich préci a feseni ptipadovych studii, prezentace semindrnich
praci, prezentace feSeni piipadovych studii, hodnoceni svych praci a diskusni bloky
k fesenim piipadovych studii. Tento zptsob price vytvéii dobry prostor pro aktivni
zapojeni véech studentil, propojovdni teoretickych poznatki s aktudlnim dénim ve
svété, vyuzivdni teoretickych znalosti pfi feSeni konkrétnich otdzek a podporu prace
se zdroji informaci.

Ptedmét je doplnén alespori jednou ndv$tévou odbornika pracujiciho pro organizaci
zabyvajici se feSenim nékterych probiranych problémd. Jde napf. o byvalé studenty,
ktef{ pracovali v zahrani¢i v rdmci nékterych rozvojovych ¢ humanitdrnich projekea.

E-LEARNINGOVA PODPORA PREZENCNIHO STUDIA

E-learningovd podpora prezenéniho studia je na Ekonomické fakulcé VSB - Tech-
nické univerzité realizovdna v systému Moodle. Struktura e-learningové podpory
prezen¢niho studia je pro oba pfedméty podobnd. Kazdd predndska a cvi¢eni md
v rdmci e-learningové formy kurzu vlastni blok.

V ptipadé predndsek jednotlivé bloky obsahuji:
* animovanou prezentaci pfedndsky v PowerPointu,
e texty ke studiu,

e dal$i rozsifujici zdroje, které nejsou povinnou literaturou, ale nabizi moznost
dozvédét se o daném tématu vice,
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e nékeeré pfedndsky nabizeji také aktivity k sebehodnoceni.
V ptipadé cvicen{ piislusné bloky obsahuji:
*  zaddni semindrnich praci a pfipadovych studi,

* tipy na zdroje, které lze vyuzit pro zpracovdni semindrnich praci a ptipadovych
studif,

e prvky pro komunikaci mezi ticastniky kurzu zaméfené na podporu plnéni aktivit
cvideni,
¢ on-line odevzddvdni semindrnich praci a jejich hodnoceni.

Z moznosti, které e-learning nabizi, bych chtéla zminit nékteré akrivity, keeré
povazuji za piinosné z hlediska konkrétniho obsahového zaméfeni a formy vyuky
vy$e uvedenych pfedméri:

*  Snadnd aktualizace informaci k danym tématim, moznost vytvafeni f6r pro stu-
denty, kde sami mohou vklddat své tipy na aktudlni zdroje dat, zajimavé infor-
mace.

e Podpora price se zdroji dat, které nabizi mezindrodn{ organizace k jednotlivym
tématickym okruhim (odkazy na webové strénky, tkoly vyzadujici ndvitévu
téchto strdnek studenty).

e Zapojeni studentt do diskuse k probiranym tématim prostfednictvim anket,
for.

e DPrezentace vysledkt price studentd a diskuse k nim.

Zérovetl je ale nutné uvést, Ze tento zpiisob préce se studenty je pomérné ndro¢ny na
piipravu i ¢as vyucujiciho. Je nutné vénovat zna¢nou pozornost formulaci a hodno-
ceni ukold, semindrnich praci a ptipadovych studii a podptirnych e-learningovych
aktivit tak, aby byly srozumitelné a daly se jasné nastavit kritéria jejich hodnoceni,
podporovaly aktivni zapojeni studentt a rozsifovaly jejich porozuméni problematice
globalizace a globdlnich problémd.

Na zavér bych chtéla zminit jednu z moznosti podporujici dal$i vyvoj pfedmétt
z oblasti globalizace a globalnich problému v rdmci e-learningu. Jde o zapojovéni
externistdl do feSen{ pfipadovych studii. V rdmci funkce férum by bylo mozné zapo-
jit do diskuse o feSenich ptipadovych studif lidi, ktef{ pracuji v dané oblasti ¢i diive
se tcastnili nékterych programt zabyvajicich se feSenim danych probléma. Takto
by bylo mozné zapojit lidi pracujici v rdmci mezindrodnich organizaci, nevlidnich
organizaci atp. Zapojeni lidi ptsobicich ,,v terénu” do diskuse se studenty by mohlo
vyznamné obohatit proces vyuky téchto predméti.
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Globalizace jako fenomén

Vladimir Jeni¢ek
VSE Praha

Uz pojem globalizace sim ve svém zdkladu souvisi s pojmem svéta (mysleno jako
celku). Terminy jako ,globdlni“ (uz ne tolik ,globalizujici) se pouzivaly i v minu-
losti, teprve v poslednim case nabyvaji zcela nového vyznamu a to zejména ve vzta-
hu k pojmu ,globalizace®. Globalizaci v soucasnych ekonomickych a jinych teo-
riich myslime komplexni transformaci trznich vztaht (ale i jinych spolecenskych
déju) v celosvétovém méfitku, keerd se zhmotnuje v mnozstvi zmén v ekonomické
i mimoekonomické sféte.

Tato transformace, v souvislosti s mnoha pfi¢inami, méni svétovou ekonomiku
a spole¢enské zifzen{ svéta smérem k vétsi provdzanosti a zdvislosti jednotlivych eko-
nomickych subjektd, vazby mezi jednotlivymi prvky nejen piiddvd, ale také kvalita-

7y’

tivné a zcela strukturné méni, popiipadé vytvati typologicky zcela nové vztahy.

V soucasné dobé je uz zfejmé bez diskuse, Ze takovy proces opravdu v celosvétovém
méfitku probihd. Sporné jsou, jak vyplyvd ze zminek v souvisejici literatufe, jak
jeho projevy a pfi¢iny, tak odhady dopadu a jejich hodnoceni. V literatufe se totiz
lze setkat s celym spektrem ndzorl od jednoznaéného pfijiméni a optimismu az
k raznym katastrofickym vizim a odmitdn{ celého procesu, popfipadé riznym for-
mdm odporu. Globalizace je totiz proces natolik slozity, ze se projevuje velmi riizné
(a nékdy az s opa¢nymi vysledky) v zdvislosti na podminkach, ve kterych je apliko-
vén. Zejména tehdy, je-li vztazen ke specifikiim teritorii, kde jej v podstaté zna¢nou
mérou formuji sou¢asnd ekonomickd centra, (,Globdlni sever®), ¢i téch, keerym jiz
nezbyvd nez jej pifijmout a adaptovat se na néj (,Globdlni jih®), protoZe jinak se
vystavuji riziku mezindrodnf izolace se vSemi jejimi negativnimi duasledky.

Jako ptirozend protivdha proti celosvétovym pohybtim a globdlni unifikaci se do
popiedi dovstdvaji lokdln{ odchylky v aplikacich globalnich procesti, nékdy se v tom-
to smyslu hovoii o lokalizaci ¢i regionalizaci. Tento jev md dvé hlavni priciny.

Prvni je pfirozeny konservativismus, zakofenény snad ve vSech organismech, které
se v prvni fadé snazi ménit okolni podminky vzhledem ke svym ndvykam, pficemz
lidsky druh je pro modifikaci externich ovliviiujicich faktorii vybaven ze viech nejlé-
pe. Obecné je také tendence k udrzen{ ve stdvajicim stavu vlastnosti vSech stabilnich
systémil (a v tomto ohledu se d4 lidskd spole¢nost povazovat za stabilni systém).
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Druhd pficina je, tfeba podvédomy, nevyjasnény vztah ke globdlni trovni ¢ehokoliv.
V prostiedi, které nuti k unifikaci a tim i generalizaci projevii a probihajicich déju,
je snaha o udrZeni vyjimec¢nosti pochopitelnd. Zejména v kulturni oblasti je globa-
lizace nesporné v opozici se souasnym stavem, protoze kazdd odchylka od idedlni-
ho modelu je z obecného hlediska neefektivni a generuje neptesnosti v komunikaci
a dodate¢né néklady.

Veskeré lidské kondn{ se nedd méfit jen strikenimi ukazateli efektivity a ndkladovosti
v obecném smyslu, cozZ je v jevech souhrnné nazyvanych ,globalizace” ne vzdy zcela
patrné. Na druhou stranu pravé jednim z hlavnich podpiirnych procesi globalizace
je pak paradoxné prévé opacny proces, projevujici se napt. jako regionalizace, kterd
umoziiuje vytvofit strukturu cilovych oblasti globalizaci ovlivnénych a pfipravit tak
pudu pro jejich praktickou realizaci.

FENOMEN GLOBALIZACE

Fenomén globalizace pfedstavuje jev prostupujici téméf véechny obory lidské ¢in-
nosti, takie jej nelze popsat prizmatem jediného védniho oboru, byt tak $iroce
vymezeného, jako napiiklad ekonomie. Existuje mnozstvi aspekttl, které jsou patrné
a pozorovatelné vzhledem k mnoha zd4nlivé nesouvisejicim védnim obortim z téméf
opacnych péli spektra spolecenskych véd (ekonomické a politické, ale i socidlni
a kulturni).

Souvislost se nabizi i se Sirokou $kdlou véd technickych, protoZe prévé rozvoj tech-
nologii podporuje a ptimo podmiruje vznik a pozdéjsi akceleraci globalizujicich
procestl. V tivahdch o globalizaci je zfejm4 snaha o tak $iroké pojeti problematiky,
jak je jen mozné; rtizné univerzalistické piistupy a pokusy o transcendentni zkou-
mdn{ viak ve své filozofické hloubce ztriceji kontakt s redlnym svétem. Naproti
tomu dochdz{ k zajimavych kontaktiim na pomezi jednotlivych védnich obort, ke
stirdn{ hranic mezi védnimi disciplinami nebo v nékterych ptipadech vznikaji i védy
a obory zcela nové.

Jinou vhodnou ukdzkou modifikace discipliny v souvislosti s globaliza¢nimi trendy
je globdlni marketing, ktery pfistupuje ke svétovému trhu jako k jedinému, byt
zna¢né diferencovanému obchodnimu prostoru. Ale nezbytnd generalizace v tomto
pistupu spojend s nutnosti unifikace zejména komunikace (ale i ostatnich marke-
tingovych ndstroj) predpoklddd vychodisko ve sjednocovdni a univerzalizaci potieb
konzumentt1, hodnotovych Zebficka a kulturnich paradigmat.

Ve statickém piistupu lze na globalizaci nahliZet jako na systém jednotlivych prvki
a vazeb mezi nimi, ktery je vymezen zejména rozmérem. Pokud mnozstvi vzdjemné
navazujicich vztaht pfesdhne urcitou mez, dochdzi k nepredikovatelnym reakcim
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na vzniklé podnéty. Globalizovand ekonomika disponuje ptizptisobovacimi mecha-

nismy, které ji ddvaji schopnost ve velkém méfitku dostate¢né rychle reagovat na
prichdzejici zmény.

Jako piiklad lze uvést dalekosdhlé konsekvence nékterych politickych udélosti, kdy
reakce na lokdlni podnét (podpora rezimu jiné zemé ve sdélovacich prostiedcich)
dostane sviij, moznd az prespfilis, nafouknuty rozmér na mezindrodni drovni a vraci
se zpét do regiondlni ekonomiky v podobé strukcurdlni ¢i kvantitativni zmény mezi-
ndrodniho obchodu a tim ddle k ovlivnéni jednotlivct (pokles odbytu vyrobnich
podnikd, nutnosti restrukturalizaci apod.). Nelze dopfedu odhadnout, jak se projevi
ten ktery podnét na svétové trovni, ani jak se zméni jeho ptsobeni cestou k lokdln{
ekonomice.

Z hlediska vyvoje vztaht by se moznd tento proces dal charakterizovat jako dal-
$i stupen mezindrodni ekonomické integrace, kdy prestdvd platit schéma systému
postaveného na ekonomickych jednotkdch jednotlivych stdtu ¢i jejich seskupeni a ze
svétového hospodarstvi se stivd jediny slozité provdzany celek. Ke globalizaci se svym
zplisobem vztahovaly vSechny historické zlomy podporujici rozvoj mezindrodniho
obchodu a ristu provézanosti az zdvislosti jednotlivych teritorii, vznik mezindrodni
ekonomiky jako jednotného ekonomického celku. Zejména v poslednim obdobi,
které ma sviij pocdtek ve strukturdlnich krizich 70. let dochdzi k ¢im dél vési eko-
nomické a finan¢n{ integraci, nastartované zfejmé pravé témito oky.

Strukeurdln{ krize svym dopadem preséhly ptsobnost jediného regionu, byly jednim
z prvnich zdvaznych prointegra¢nich impulstt v modern{ ekonomice.

Pivodné pomérné piisné hierarchicky ¢lenény byl systém svétového hospoddistvi
slozeny z ekonomickych jednotek a jejich vzdjemnych vazeb. Jednotlivé jednotky
prochdzeji v ¢ase vlastnim vyvojem a méni se jejich vyznam. Kli¢ovd je struktura
a mnozstvi jejich vztahtl, které prochdzeji rychlej$im a dynamictéj$im kontinudl-
nim vyvojem. V urditych perioddch dochdzi také k hlubsim, ¢asové ohrani¢enym
zméndm, které méni charakter systému jako celku. Teorie ekonoma Kondratéva (a¢
je ptivodni myslenka jesté stardi) z 20. let minulého stoleti charakterizuje vyvoj své-
tového spolecenského systému jako periodicky proces, rozdéleny do vln trvajicich
ptiblizné 50 let. Kazd4 vina md &eyfi zdkladni fdze: konjunktura, recese, deprese
a zotaveni. Kazd4 z téchto vyvojovych period je také pomérné tésné spjata s néjakou
strukturn{ zménou tehdejsich technologii, kterd ovlivnila cely systém napfi¢ véemi
jeho slozkami.

Prvni vlna byla tésné svdzdna zejména s vyuzitim parniho stroje, technologickymi

a materidlovymi zménami v textilnim primyslu (automatické tkalcovské stavy, zpra-
covan{ bavlny), vyrobou zeleza.
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Druha vlna souvisela s novymi metalurgickymi postupy, rozvojem dopravni infra-
struktury, rozmachem zeleznic.

Vlna tfeti byla spjata s objevy v rdmci chemického a automobilového pramyslu, dal-
$im rozvojem dopravy a tim zlepSen{ obsluznosti, v neposledni fadé také rozvojem
energetiky jako v té dobé téméf nového oboru.

Cuvrtd vlna pak na poli technologif souvisi s novymi syntetickymi materialy, objevy
v petrochemii, ale zejména rozmachem elektrotechniky a elektroniky a s nimi souvi-
sejicich teoretickych oborii jako kybernetika apod.

Podle nékterych autort se svét prévé nachdzi na prahu dal$f takové vyvojové viny,
kterd bude zfejmé ve znameni informacni spole¢nosti ze spole¢enského hlediska,
v technologiich pak bude podstata tkvét v globdlnich komunika¢nich sitich, bezdré-
tové komunikaci, reformé platebnich systémi aj. S popsanymi vyvojovymi vlnami
svétového hospoddfstvi jsou také spojena ekonomickd centra, kterd vzdy v té kte-
ré dobé uréovala smér vyvoje ekonomiky a byla hlavnim nositelem probihajicich
zmén:

Obdobi | Technologické zmény Geografické centrum
1 para, textilni primysl,Zelezo Britdnie, Francie, Belgie
2 | ocel, Zeleznice USA, Britanie, Némecko
3 | chemie, energetika, automobily Némecko, USA, Svycarsko, Nizozemi
4 | petrochemie, syntetika, elektronika Japonsko, Svédsko
5 informatika, mikroelektronika, telekomuni- | USA, Japonsko, JV Asie
kace

S posledni vy$e zminénou vyvojovou vlnou pak také souvisi samotnd globalizace,
kterd méni svétovy hospoddfsky systém z piivodné orientované hierarchické struk-
tury na jiny, kvalitativné odli$ny typ jakéhosi vicerozmérné provézaného komple-
xu. Horizontdln{ vazby mezi ptivodné vzdjemné nesouvisejicimi ¢ldnky v nékterych
ptipadech svym vyznamem a ekonomickou vahou pfertstaji piivodni hierarchické
fetézce a stdvaji se urcujici charakeeristikou soucasné svétové ekonomiky. Typickym
ptikladem takovych vazeb jsou TNC, které svymi vykony pred¢i i stfedné velké
staty.

Vyvoj samoziejmé neprobihal ve vSech oblastech svéta se stejnou dynamikou. Vyme-
zeni globdlniho Jihu a Severu vychdzi z faktu, Ze ve vét$iné ekonomik probihala histo-
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ricky dfive transformace k moderngj$im strukturdm ekonomiky (AIS = IAS - SIA)
v severnéjdich teritoriich, kde hor${ klimatické podminky nutily uz od dfevnich dob
zemédélsky zdvislé spole¢nosti mistni ekonomiku k véts{ inova¢ni{ potenci.

Zrychlujici se vyvoj zejména poslednich padesdti letech tyto rozdily ddle expono-
val, do hry se zacaly dostdvat propady v efektivité a absolutnich ukazatelich HDP
v jiznich, tradi¢né zemédélsky a pozdéji vyrobné orientovanych teritoriich, ndvazné
problémy se zaméstnanosti a socidlni tlaky. Popsany mechanismus vedl ve svych
diisledcich az k nutnosti formulace problému ,bohatého Severu a ,,chudého Jihu“
v ekonomickych teoriich. V celosvétovém méfitku lze tyto tendence také vysledovat,
i kdyZ geografické ¢lenéni na ,jih“ a ,sever” je jiz spiSe symbolické. Obecné se dd
fici, Ze sou¢asnd ekonomickd centra (zjednodusené Evropa, Severni Amerika a JV
Asie) jsou ,globdlnim Severem®, teritorii s vysokou primérnou hladinou pfidané
hodnoty; jsou vyvozci kapitdlu a nositeli a tviirci véstho mnozstvi globaliza¢nich
procest. Z globalizace by méla tato teritoria teoreticky prevdzné tézit, protoZe jejich
ekonomiky i pracovni sila jsou nastaveny a relativné dobfe pfipraveny na adaptaci
mnozstvi zmén, keerych jsou v mnoha ptipadech piivodci.

Zde je dobré pripomenout, Ze na pomyslné periferii téchto center se nachdzi i vel-
kd skupina ,emerging markets“, které maji minimalné teoretickou $anci zaujmout
distojné misto v takto (pro Géely této tivahy) rozdéleném svéeé.

Naproti tomu ,globdlni Jih“ by se dal vymezit jako byvalé kolonie, zejména vétsi-
na Afriky. Nékeeré oblasti ¢i pfimo stdty maji v tomto ohledu samozfejmé specidl-
ni postaven{ (Cina, Rusko, Indie), protoze jejich absolutni potencidl je obrovsky
a napk. v piipadé Ciny nelze zanedbat ani ristovy potencidl, ani fakt, Ze v minulosti
ndlezela ke svétovym ekonomickym i kulturnim centriim.

V jednotlivych slozkdch svétového hospoddfstvi lze vysledovat zmény, jejichz hlavni
trend probihd uz nékolik desetileti, a jez jsou v poslednich dvaceti letech nebyva-
le akcelerovany a potencovdny zejména technologickym vyvojem a spolecenskymi
zménami.

Jednim z nejdulezitéjsich slozek hospoddistvi vzdy byla a jesté ztejmé néjakou dobu
bude firma. Firma jako uceleny soubor vztahti mezi subjekty nizsi drovné, jako
proces pietvéfejici vstupy i jako prvek v trznim systému pfi pohledu z Grovné vyssi.
Firmy zacaly vznikat uz v prvotnich dobdch vyvoje hospodéistvi, z divodu rostouct
specializace ¢innosti a snahy o zefektivnéni ekonomickych ukazateli.

Jako ndklady transakei byly v tomto smyslu vnimdany veskeré prekdzky, které striktné

trzn{ uspofdddni klade pfed v ném fungujici subjekty. Jsou to ¢asové disproporce
spojené s hleddnim trzniho partnera, ndklady $patnych rozhodnuti, které v procesu
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vybéru spolupracujiciho subjektu musi nutné nastat, celkové je pak systém neefek-
tivnf z diivodu ndkladd na odchod firem z trhu a na jejich pfichod, vSechny firmy
jsou vysilovdny konkuren¢nim bojem. Je zfejmé, Ze teorie reagovala na rozpor mezi
redlnym svétem a vzddlenym modelem teorie dokonalé konkurence, protoze pfi spl-
néni véech predpokladt dokonalé konkurence a jejich vztazeni na nizsi Groven nez
jsou firmy, by Zddné firmy vznikat nemusely. VSechny subjekty, které pozd¢ji firmu
tvofi, by byly dokonale informovdny, jejich komunikace by probihala bez piekdzek
a ke spojovdni{ do firem a vzddvéni se tak ¢4sti svych svobod by je v podstaté nic
nenutilo. Tyto pfedpoklady neoklasické teorie firmy viak nejsou v redlném svété

dostate¢né dobte realizovatelné. Nejvétsimi prekdzkami je pak zejména:

* neraciondln{ chovéni, které prameni zejména z nemoznosti ziskat dokonalé vcas-
né a pfesné informace a také z rizné motiva¢ni zdkladny trznich subjekei.

e oportunni chovdni, které zamezuje maximdlni efektivicé trhu jako celku, protoze
pusobici subjekty sleduji primdrné své parcidlni zdjmy.

Jedna z prvnich forem integrovanych trznich subjektt byly trusty v hospodafstvi
USA, vznikajici na pfelomu stoleti. Tato forma podnikdn{ oznacovala stav, kdy bylo
stejnym vlastnikem ovldddno nékolik konkurenénich firem. Snad nejvétsi boom
spojovani firem a fzi obecné zacal v druhé poloviné 90. let, kdy jsme mohli byt
svédky zatim nejvéich fizi na finanénim trhu vibec (spojovéni velkych spole¢nosti
v pocita¢ovych oborech, ale i v jinych, napfiklad v automobilovém pramyslu vznik
korporace Daimler — Chrysler).

Integrace probih4 na vertikdlni (spojovdni logicky ndvaznych distribu¢nich fetézct) i
na horizontdln{ (vznik velkych firem na jediné drovni dodavatelsko — odbératelskych
vztahtl) Grovni a v nékterych ptipadech pfesahuje jak hranice ndrodnich stdtd, tak
i kontinentfl. V 80. letech se zalind poprvé hovofit o pfeméné internaciondlnich
firem, které prosté fungovaly v nékolika stdtech formou afilaci nebo pobocek, na fir-
my transnaciondlni. Transnaciondlni firma (TNC) se chové ve v§ech ekonomickych
teritoriich, kde ptisobi, jako jeden subjekt a alokuje zdroje pro maximdln{ efektivitu
jejich vyuziti bez ohledu takfikajic na cokoliv (zde mysleny rtzné geografické, kul-
turn{ a jiné bariéry). V takovém méfitku se firmé daf{ internalizovat vétsinu pavodné
externich a tudiZ nefiditelnych procesti a byt efektivnéjsi. Velmi podstatnym atribu-
tem zmény firem jako ekonomickych subjekti je také jejich ¢im ddl nejztetelnégjs
vlastnictvi. Korporace takového rozsahu jiz tézko mohou byt vlastnény jednotlivci
a odstup personifikovanych vlastnik(i od problematiky fizeni firmy je tak velky, ze
dochdzi k rozpoustént jeho vlivu a pfendseni pravomoci do struktur firmy.

Vznik TNC ale nenf jedinou aplikaci v soucasnosti probihajicich zmén na poli trz-
nich subjekett. S rostoucim vlivem informacnich technologii v podnikdni dojde zfej-
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mé k jakési bipolarizaci v oblasti firem, kde na jedné strané budou stdt pravé firmy
globalniho rozsahu, které svym vlivem zasahuji do velké $itky. Na strané druhé pak
jakdsi forma malych, vysoce specializovanych firem, které budou fungovat s mini-
mélnimi ndklady v prostfedi globdln{ informacni sité. To, Ze tyto malé firmy nebu-
dou mit téméf Zddné vnéjsi fyzické projevy (mistnosti, sklady apod.), jim dd vyhodu
enormni pruznosti pii reakci na prdn{ zdkaznik( a na vyvoj trhu, snizi to ndklady pfi

jejich vzniku i pii ptipadné likvidaci.

Ani dnes fungujici Hdicf struktury zfejmé nezistanou tvéii v tvédf technologickym ino-
vacim beze zmény. Predpoklddat se d4 zplosténi pyramidovych fidicich strukeur, snizen{
poctu fidicich mezistupiit a vysokd drover automatizace fzeni pracovnich procesa.

V poslednich letech také dochdzi ke zna¢nym zméndm ve vyvoji trhit a to jak v kva-
litativnich, tak v kvantitativnich hlediscich. Ve strukturnim pohledu na trh jako
na mnozinu subjektll se vzdjemnymi vazbami vidime kromé vy$e popsané zmény
téchto prvkll popsané vyse také zdsadni zmény vztaht. Pii rozsahu a objemu vyroby
velkych TNC neni mozné dostate¢né dobfe teritoridlné ani z hlediska produktu
vymezit oblasti jejich piisobeni a na vSech trovnich hierarchie dochdzi k vzdjemné-
mu ovliviiovdni.

Mira kompetitivniho ndboje téchto kontakti se s touto drovni rapidné méni. Zatimco
na vrcholové trovni se stdle jednd o nesmifitelny boj, nizsf slozky, které redlné vytvareji
trzni hodnoty, jsou vystaveny dennf realit¢ v podobé mnoha typt spoluprice s piivod-
né konkurenénim subjektem, kde v jednom obchodnim pfipadé se skute¢né jednd
o soupefici firmy v tendru, ale v nékolika dalsich ptipadech se jednd o riizné typy
vzdjemnych subdodédvek a v neposledni fadé také o ptimou spoluprici. V souvislosti
s takovou transformaci konkuren¢nich vzeahi se nékdy pouzivd pojem ,, koopetice*, coz
je termin oznalujici $ir$i spektrum vztaht nez je prostd konkurence, ale neni v pravém
slova smyslu kooperaci, protoze se stdle jednd o soupetici subjekty.

Jednim z urcujicich zmén trhd soudasnosti je tzv. ,, turbulence”, coz by se dalo popsat
jako stav, kdy mnozstvi a rychlost zmén v systému tento méni z dynamické struk-
tury na chaotickou. Z trend@ nejde ani pfiblizné aproximovat a o ptesnéjsich pied-
povédich nemize byt ani fedi. , Turbulentni doba“ je jednim z velmi pouzivanych
termind dneska, ktery m4 prévé tuto skute¢nost zohlednit. Rychlost vyvoje a trznich
zmén se zatim ani zdaleka nezmensuje, specidlné v oblasti informac¢nich technologif
je dal$f ndrast rychlosti velmi zietelny.

Tak jako se méni v soucasném svété trznich vztahll téméf vie, tak se také méni
vyrdbény a proddvany produkt. Trendem je samoziejmé produkty co nejvice unifi-
kovat v ndkladnych kli¢ovych vlastnostech a posléze maximalné pfizpusobit v kos-
metickych tpravdch, které stojf relativné méné. Tomuto trendu napoméhaji nékteré
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mimoekonomické trendy, jako tfeba vysledovatelné trendy globdlni kultury apod.,
které umoziiuji unifikaci nakupnich a spotfebnich zvyklosti spotfeby.

Dal$im zfejmym trendem je fake, Ze hmotny produkt méd daleko kratdf Zivotnost,
protoze diky masivnimu rozvoji technologii téméf ve véech oborech rychleji morél-
né zastardva. Taco vlastnost je v produkeu zohlednovéna, a vyrobky se jiz projektuji
s zivotnosti omezenou na nezbytné minimum. Spotiebitelé (bez ohledu na to, jestli
jednotlivci ¢ firmy) pak nemaji $anci setrvat u vyhovujictho produktu, i kdyzZ se
jejich pozadavky na funkénost neméni. Snad nejtypictéjsim prikladem jsou pocitace
a na nich pouzivany software, protoze vétSina lidi pouzivd pocita¢ stdle na psani tex-
th (stejné jako pred deseti lety), ale potfebuje k tomu vysoce sofistikovany software
(o kterém plati zlaté pravidlo 80-20 ve smyslu, ze 80 % uzivatelll pouzivd pouze
20 % funkci), ktery pro sviij béh vyzaduje vykonny hardware a celd spirdla zdatile
pokracuje.

Celosvétovym trendem je vzriistajici podil sluzeb na celkovém generovaném HDP,
coz s sebou nese nékteré zajimavé aspekty. Sluzby, a v mnoha piipadech se jednd
o sluzby spojené s informacemi, tj. sluzby, které nevyzaduji fyzickou pfitomnost
uzivatele, jsou pomérné snadno distribuovatelné, také jejich dostupnost s vyuzitim
modernich telekomunikaci ¢inf jejich uzivan{ velmi pohodlné. Na druhou stranu
jsou sluzby neskladovatelné, produkt se nedd vyrabét ,,do zdsoby®, poptdvka po nich
vyzaduje okamzitou reakci. Zpétné se promitd naristajici ndrok na ,,vyrobce® sluzby
v oblasti pruznosti reakce na poptévku a na zmény preferenci zdkaznika

Zmény vyrobnich faktorii rovnéz provézi globalizaci.

Prace

Nebo také lépe feceno transformace pracovni sily vychdzi primdrné z pozadavka, kee-
1é jsou kladeny na firmy a jejich produkty. Idedlni pracovnik dneska je tudiz levny,
ptizplisobivy, mobilni, uéenlivy a znaly. UZ z vyctu téchto vlastnosti vyplyvd, Ze ne
kazdy spliuje kritéria dneska. Problém vyvstdvd s hleddnim pracovnich ptilezitos-
ti pro jinak disponované jedince, ktefi prdci hledaji ¢im ddl obtiznéji. Z hlediska
pozadavki na znalosti pracovniki je zfejmd tendence k vysoké specializaci, protoze
informaci o kazdém oboru ¢innosti je obrovské mnozstvi a zvlddnout perfekené i jed-
nu vymezenou specifickou ¢dst problematiky je velmi ndro¢né. Specializace ale na
druhé strané vytvdti problémy pfi pozadavku komplexniho pohledu na feseni dané-
ho problému a zvy$uje ndroky na dodate¢né ziskdvdni znalosti, protoze na ¢im uzsi
okruh se zamétime, tim vyraznéji se projevi naptiklad zména vnéjsich podminek.

Celozivotni vzdéldvéani se stdvd neoddiskutovatelnou soucdsti vzdéldvacich politik
vSech vyspélych sttt a je chdpdna také jako nutnost od ttlého véku v lidech podpo-
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rovat védomy, Ze nabyté znalosti nejsou definitivni, ze pti zméné podminek zastaraji
a ze pokracovdni vzdéldvaciho procesu je naprosto piirozenou souddsti vyvoje osob-
nosti.

Pada

Pada figuruje jako nejméné mobilni a pfizptsobitelny vyrobni faktor. V' pohledu,
ktery tato prdce zaujim4, lze na ptidu nahlizet jako na mnozinu pfirodnich zdro-
ji obecné, protoze jsou u nich vysledovatelné pomérné specifické charakteristiky.
Ptirodni zdroje jsou pevné geograficky spjaty s mistem svého vyskytu a stdtu, keery
dané teritorium ovlddd, poskytuji jakousi konkurenéni vyhodu pied ostatnimi. Pii-
rodni zdroje a potazmo ptda nejsou dobfe manipulovatelné, obchodovat se s nimi
d4 jen 4stené a s omezenimi. Stdle je také vybavenost ptirodnimi zdroji pomérné
sledovany ukazatel strategického vyznamu, ktery do znaéné miry urcuje silu e keeré
ekonomiky.

Jednim z charakeeristickych ryst pfirodnich zdroju je jejich kvantitativni omezenost
a ve vétsiné pipadu technologicky nemoznd nahraditelnost. Klicovymi pfirodnimi
zdroji jsou v soucasnosti fosilni paliva, pfevdzné ropa a zemni plyn, jejichz zdsoby se
stale ztenluji. I pfes objevy novych a lepsich téZebnich metod, které ddvaji v krdt-
kodobém horizontu zddni téméf neomezenych svétovych zdsob, je v dlouhodobém
pohledu patrné, Ze jednou ptece jen dojdou. Lze predpoklddat, Ze dojde k rozsih-
lej$imu vyuzivdni jinych, alternativnich zdroji energie (véts{ bezpe¢nost jadernych
technologii, lepsi efektivita ve vyuzivdni energie vétru a slunce, nové energie — vodik

apod.)

Kapital

Jednim z urcujicich ryst soucasného svétového hospodéistvi je zejména casovd
a prostorovd transformace kapitdlu (jako nejvyznamnéjsiho vyrobniho faktoru dnes-
ka). Diky provdzanosti operaci v jednotlivych finan¢nich centrech se z hlediska ¢asu
snizuje ndro¢nost byt i tfeba rozsahem enormnich kapitdlovych presunt a kapital
se stdvd v Case téméf absolutné mobilni, coz ddv4 vlastnikiim mozZnost reagovat bez
signifikantniho prodleni na zmény na svétovych trzich. Mobilitu kapitdlu kromé
rozvoje technologii umoznily také finan¢ni derivdty, které napomohly zvysent jisto-
ty investorl v obchod¢, umoziiuji provddét okamzité transakee, které jsou pozdéji
financovdny a tak zrychluji finan¢ni obchody obecné. V prostorovém ¢i teritoridl-
nim hledisku se kapitdl pfesouvd tam, kde je vétsi efektivita vyuziti ostatnich, méné
mobilnich (nebo prakticky nepfemistitelnych) vyrobnich faktort, tedy v souc¢asném
pojeti zejména prdce. Vétsina vyroby se tedy ptesouvd do oblasti s levnou pracovni
silou, zejména do Asie a Afriky, které se tak stdvaji ptijemci kapitdlu a poskytovateli
préce a ostatnich vyrobnich faktori.
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V soucasnosti selhdvd pavodni teritoridln{ ¢lenéni kapitdlu a nelze naddle hovofit o
piislusnosti kapitdlu a tim ani vlastnicevi velkych firem k ,matefskym* stdtim, pro-
toze kapitdl, podle kterého byla piivodné pfislusnost vymezena, je a) extrémné mobil-
ni b) v mnoha ptipadech teritoridlné zcela mimo Gzemi stdtd ptvodnich vlastnika.
A& maji nékteré firmy piimo ve svém ndzvu statni piisluinost (British Airways, Cesky
Telecom), jejich spojitost s jakoukoliv ndrodni ekonomikou je spiSe symbolickd.

Informace

V soucasnosti se d4 fici, ze k ptivodnim, tradi¢nim, vyrobnim faktorim se pfiddva
jesté jeden a tim jsou prdvé informace. Jde o pomérné novy fenomén, ktery jisté
v budoucnosti zpiisobi zmény v ekonomickych teoriich. Informace jsou totiz velmi
specifické svou podstatou jako absolutné nehmotného zbozi, které nabyva fyzické
podoby pouze pomoci svych nosict (médif pfechovdvajicich informace), poptipadé
se zhmotriuje ve vykonech lidi, ktef{ informacemi disponuji (v jejich znalostech).

Z obecné teorie informace vyplyvd, ze je duleZité rozliSovat v terminologii data,
informace a znalosti. Data jsou jakési popisy okoli, prosté nashromdzdéni idaji o
nécem.

Informace jsou takovd data, kterd snizuji miru neurditosti pfijemce. Jsou tudiz sub-
jektivné posuzovdna, nékterd data mohou byt pro nékoho informaci a pro nékoho
nikoliv.

Znalosti jsou nejvyssi formou informace a jsou to takové, které vznikaji derivaci
pfedem pfijatych informaci, jsou vysledkem aktivni dusevni ¢innosti.

Dulezitost informaci v soucasném svété neustdle roste, a néktefi autofi (napt.
Druckner) povazuji znalosti a informace za jediny smysluplny kapitdl dneska, pro-
toze ony zejména se staly hlavnim producentem bohatstvi.

Mira informovanosti a moznost vzdjemného ptisobeni subjektt je v soucasnosti tak
vysokd, ze neni pfili§ slozité dostat svétové hospoddtstvi do pomérné nestabilniho
stavu, napiiklad periodicky se opakujicimi spekulativnimi operacemi, které ve svém
souhrnu nakonec mohou vdZné ohrozit stabilitu naptiklad svétovych finanénich
trhti. Zejména v poslednich deseti letech (napfiklad finanéni krize, majici své téZisté
v jihovychodni Asii v poloviné 90. let) je patrné, Ze fizeni nebo alespori kontrola
svétové ekonomiky jako celku by mohlo pfispét ke snizeni rizika krizi.

U problematiky instituci a institucionalizace ve svétovém méfitku je jiz dnes jasné,
ze nefizeny vyvoj v mnoha oblastech (specidlné ekologickych otdzek, ale i jinych
globdlnich problémil) nepfindsi perspektivy ve zlepseni soucasného stavu ¢i snad
dokonce zvriceni vyvoje pozitivnim smérem.
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DETERMINANTY GLOBALIZACE

Procesy a jevy, které na globalizaci v ekonomickém vyznamu mély a maji vliv, se daji
rozdélit na dvé zdkladn{ skupiny.

V prvé fadé jde o takové prvky celospolecenského systému, které daly globalizaci
diivod a smysl. Jednd se o jevy, které do znaéné miry charakterizuji soucasny stav
svétového hospoddistvi a jsou pro realizaci globaliza¢nich tendenci typické.

Za druhé jsou to zmény, které stdly u zrodu a u prubéhu globalizaénich procesti a bez
kterych by se globalizace nemohla stdt praktickou a funkéni normou soucasné svéto-
vé ekonomiky. Tyto systematické zmény ekonomiky s praktickou realizaci globaliza-
ce pfimo souviseji a jejich existence globalizaéni procesy v mnoha ptipadech pfimo
podminuje. Takové zmény a déje lze nazvat souhrnné determinanty globalizace.

Je patrné, Ze obé vyse zminéné skupiny se v mnoha oblastech prekryvaji a neni
vzdy na prvni pohled zcela patrné, zda ten keery zkoumany prvek globalizaci ptimo
podmiriuje, nebo jestli je jejim vyslednym produktem. Dokonce by se tento piistup
dal zobecnit natolik, ze na vétdinu jevit pozorovatelnych v souvislosti s globaliza-
cf lze nahlizet obéma zminénymi pfistupy a zdlez{ jen na momentdlnim akcentu,
ktery z modelt bude upfednostnén. Vzdjemny vliv téchto pohledu je také velmi
zvl4$tni samotnym faktem mozné pfemény néjakého determinantu globalizace na
jeji vysledny produke, popiipadé zpét, protoze vzdjemné reakce dokdzi globalizad-
ni procesy ddle akcelerovat (ptikladem muze byt napfiklad rozvoj komunika¢nich
technologii, informa¢nf{ infrastrukcury apod., bez nichz by nebyl mozny ani zdklad
rozvoje integra¢nich tendenci, ale v posledni dobé se akcelerujici tempo rozvoje zmi-
nénych obori uvddi prévé jako vysledek globaliza¢nich procesii a jako dtikaz postu-
pujici globalizace v praxi).

ZMENSENI SVETA

Pohled na soucasny vyvoj svétového hospoddistvi jako na zmensovani ¢asoprosto-
rového celku je velmi ptipadny. Na neustdle zminovanou akeeleraci, kterd je neod-
diskutovatelnou souddsti soucasného vyvoje svétového hospodafstvi, se potom dd
nahliZet ze dvou zdkladnich rovin.

PROSTOROVE ZMENSENI SVETA

Na svétové hospoddfstvi se lze zaméfit jako na v Case a prostoru ohraniéeny kom-
plex prvki a vztaht mezi nimi. Prostorem se mysli geografické uspofdddni (fyzické),
které uréuje teritoridlni strukturu i mistn{ rozlozeni v rdmci regionu, ale také tzv.
hospodéisky prostor, ktery je vymezen ekonomickymi vazbami mezi subjekty, bez
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ohledu na jejich geografickou polohu. § jistou nadsdzkou se soucasny vyvoj ve svéto-
vém hospoddfstvi dd charakterizovat tak, Ze se svét zmensuje a ¢as zrychluje. Zmen-
Seni svéta v prostorovém uspoidddni je ddno enormnim ndrtstem infrastrukeurni
vybavenosti z hlediska pfepravy zbozi a informaci, zlepseni logistickych postuptt na
obecné svétové trovni. Bez toho by nemohlo dochdzet k dostateéné efektivni aloka-
ci vyrobnich zdroju, zejména piesouvdni vyrob do lokalit s levngj$i pracovni silou,
presouvani kapitdlu do oblasti a obord s nejvésim zhodnocenim apod., protoze
produkty a zdroje by nemohly byt dopravovdny na misto piivodniho urceni.

Piepravni procesy byly v poslednich nékolika desetiletich zdokonaleny ani ne tak
v mechanismu dopravy jako takové (zdkladni druhy dopravy ztstaly v podstaté beze
zmény), ale zejména v dokumenta¢nim a pradvnim zdzemi. Rozvoj mezindrodnich
norem a imluv v této oblasti INCOTERMS apod.) pomohl vzniku soucasného
dopravniho pokryti snad vSech dsti svéta, takze dopravit cokoliv kamkoliv nent
zdvazny problém ani po technologické strdnce vlastniho fyzického premisténi, ani
z pohledu rozlozeni rizika a dostate¢ného rozsifeni uzndvanych prévnich institucd,
které zlepsuji redlnou vyuzitelnost sluzeb v mezindrodni pfepravé.

Jes$té znatelnéj$i zmenseni svéta nastalo v ¢isté ekonomicko — hospodéiském pohle-
du, kdy zejména s vyuzitim modernich telekomunika¢nich technologif se hospoddi-
ské vzddlenosti jednotlivych subjektl zkracuji na technologické minimum. Z eko-
nomickych vztaht se vytrdceji bariéry, které byly dfive ddny teritoridlnim rozdéle-
nim nebo technicko-technologickymi problémy (nemoznost vymény dokumenti
— tézkopddnost teletextu a telegrafu, problémy s prdvni zdvaznosti elektronickych
dokumentt apod.). Moznosti navézéni obchodniho vztahu takfikajic s kymkoli zos-
tfuje konkurenci a tlad ceny dolil, coz firmy nuti hledat dal$f Gspory a celd spirdla
pokracuje déle (v tomto ptipadé dolt, k minimalizaci ndkladd ve viech myslitelnych

oblastech).

Vzhledem k rostouci provdzanosti jednotlivych odvétvi ekonomiky a v mnoha pfi-
padech v dusledku neexistence trznich vazeb, které byly nahrazeny pfimou koope-
raci, roste moznost globdlné fungujiciho ekonomického subjektu dile uspofit,
a to zejména tsporami z rozsahu a tlakem na subdodavatele v cenové oblasti, protoze
takto rozmérné subjekty se v mnoha piipadech ocitaji v pozici monopolniho odbé-
ratele a mohou diktovat subdodavatelim ceny v pomérné velkém rozsahu. Ménici
se uspofdddni vzdjemnych dodavatelsko — odbératelskych vztaht naproti tomu dévd
podminky pro vznik novych bariér vstupu do odvétvi pro firmy do té doby na trhu
nepusobici, protoze trh ve smyslu systému fizeného trznimi mechanismy se v mno-
ha (pomérné rozsdhlych) odvétvich ztrdci a pro nové firmy je téméf nemozné zafa-
dit se do jiz fungujici spleti smluvnich vztahti, pokud ovsem nejsou samy soucdsti
néjakého globdlné ptsobiciho subjekeu.
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Typickym piikladem je soucasny automobilovy primysl, ktery vétsinu vyroby
zdkladnich dilt i jednodussich celkt presunul cestou smluvnich subdodavateltt do
oblast{ s levnou pracovni silou, vétsinou do Asie (Indie, Indonésie a jiné), a matetské
firmy provddéji ,jen“ vysoce odborné montéze a jiné operace s vysokou ptidanou
hodnotou, zejména centrdlné fizeny vyzkum a vyvoj, také veskeré operace souvise-
jici s obchodem, marketingem apod. V ramci dodavatelt téchto zdkladnich dila se
jednd vétsinou o velmi specifické produkty, keeré tézko najdou uplatnéni jinde, a tak
se matefskd automobilka stdvd monopolnim odbératelem, ktery md vybudovanou

pozici tak, aby mohl svoje subdodavatele pfimét k maximdlnimu sniZeni cen.

Neékteré teorie v soucasnosti zminuji jako charakeeristicky priivodni jev ros-
touci entropii, coz neni zcela vhodné. Entropie je v obecném slova smys-
lu pravdépodobnost vyskytu a v teorii systémii charakterizuje chaoti¢nost
systému. Je to veli¢ina, jejiz hodnota se pohybuje v intervalu (0, 1), kde 0
reprezentuje absolutni fid, 1 pak absolutni chaos. Aplikace tohoto princi-
pu na systém trznich vztaht ddvd zajimavé implikace. Vztahy mezi trznimi
subjekty se sice neustdle vyvijeji a lze Fici, ze jsou stéle slozitéjsi, ale v fezu
z pohledu jednotlivych firem jsou ¢im déle vice institucionalizovdny a jsou
programové fizeny pro dosazeni maximélni efektivity a tudiz podle mého
ndzoru nedochdzi nijak dramaticky k fragmentaci trznich vzeahu.

Nepruhlednost funkce rtiznych dodavatelsko — odbératelskych fetézeu je
pak v mnoha ptipadech ddna spiSe nedostatkem informaci o vpravdé sloZité
a provézané kapitdlové struktufe vlastnictvi, kterd pak redlné urcuje fidici
moznosti centralniho (v pyramidovém pojeti vicholového) subjektu, ktery je
vidéim elementem celého komplexu.

CASOVE ZMENSENI SVETA

Z hlediska ¢asové transformace svétového hospoddistvi dochdzi ke zrychlovdni snad
vSech déji, které si lze v hospoddistvi piedstavit. Vyvoj vyrobku probihd v ¢im ddl
krat$ich perioddch, protoze se technologie neustdle vyvijeji a postupy platné pied
dvéma lety (jak pii vyrobé a projektovdni, tak pii distribuci a marketingu) nemusi
placit dnes.

Je také mozné, ze se preference spottebitelt zménf tak rychle, Ze novy vyrobek nena-
jde na trhu uplatnéni ve chvili svého dokonéeni, poptipadé Ze bude muset dojit
zdsadnich zmén, aby byl nadédle konkurenceschopny. Paradoxné se vyrobci dostd-
vaji do pozice, kterd by se dala popsat slovy ,,éim pozdéji, tim [épe”, protoze kazdd
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prodleva d4 $anci poudit se z chyb konkurence a lépe zapracovat posledni vyvojové
trendy. Samoziejmé klicové je odhadnout jakési zlomy ve vyvoji, protoze zména
generuje moznost vyuZit ji ve svilj prospéch a naopak nereagovéni ddva lepsi pozici
konkurenci. Ur¢it ale naptiklad v oboru informacnich technologii, kterd z inovaci se
stane jen stupinkem v dal$im vyvoji, kterd mrtvou vyvojovou vétvi a kterd opravdu
uréujici zménou, je tkol téméf nadlidsky.

V ekonomickych teoriich je také velmi frekventovany a ¢asto vyuzivany pojem zivot-
niho cyklu vyrobku. Popisuje proces, ktery je zobecnény na vyrobek bez zohledné-
nf jeho konkréenich vlastnosti, a jeho vztah k trhu. Kazdy produke pfi svém vzniku
prochdzi nékolika fizemi, které se rzni vztahem produktu k trhu a i zachdzeni
s produktem pfi snaze maximalizace vynost. V prostied!, kde se méni podminky
takovym tempem, jako v sou¢asném svétovém hospoddfstvi, je jakdkoliv dlouhodo-
b4 ptedpovéd riskantni a proto se vyrobci snazi minimalizovat zejména prvotni féze
(zavddéni vyrobku) na pouze nezbytné nutnou dobu, protoze k ¢im vice faktorim
v trznim modelu je mozno pfistupovat jako ke konstantnim v lase, tim je model
jednodussi a Iépe aplikovatelny. Zavddéni vyrobku se proto naopak podporuje mno-
hem vétsimi ¢4dstkami (zejména na spotiebitelském trhu), zavddéci kampané jsou
zna¢né agresivni a cilené na rychlé dosazeni dostate¢ného trzniho podilu. Z tohoto
popisu je patrné, ze lokdlné zavedené trini subjekty se Hdi trochu jinymi pravidly
nez mamuti koncerny, kterym v mnoha pfipadech nemohou konkurovat, a spise se
zaméfuji na vypliovdni mezer na trhu s minoritnimi preferencemi, poptipadé trhu
s ptizplisobenym zbozim.

Ve zkracovdni vyrobkového cyklu vsak neziistdva jen u zkracovdni vy$e zminénych
zavddécich fizi, dochdzi k deformaci i ostatnich (udrzeni vyrobku na trhu), protoze
v del$im ¢asovém horizontu uz musi vyrobci pocitat i se zménou trznich podminek.
Proto se zkracuje i funkéni cyklus vyrobku, protoze ten neni pldnovdn na pokud
mozno neomezenou zivotnost, ale je projektovin s vyhledem na pozd¢jsi nahrazent
néjakym aktualizovanym typem.

RozvoJ TECHNOLOGII

Soucasny svét ani jeho pokracujici vyvoj si nelze predstavit bez mnozstvi riznych
technickych a technologickych vymozZenosti, které v nekeerych ptipadech ¢inf prd-
ci lidi pohodInéjsi, v nékterych pfipadech jsou pro fungovéni systému nezbytné.
Globalizace je rozvojem technologii pfimo podminéna a bez specifického sméru
soucasného technického rozvoje a védeckého pokroku by viibec nebyla myslitelnd.
Vyvoj se v poslednich nékolika letech sousttedil zejména do oblasti vyroby ,,nehmot-
ného® zbozi, struktura vyrdbéného produktu viech vyspélych zemi svéta ukazuje ¢im
ddle vétsi pomér sluzeb v absolutnim produkovaném produktu a nemalou mérou
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jsou zde zastoupeny informacni sluzby, zejména operace souvisejici s pfechovdvdnim
a ziskdvdnim informaci.

Hlavnim kapitdlem soucasnosti je zejména dobrd informaéni a znalostni zdkladna,
kterd umoziiuje proméiovat data v informace a dédle ve znalosti, informace i znalosti
trvale uchovdvat a pouzivat je k dosahovéni firemnich cila. Na ekonomickém poli
pusobici subjekty (nezdlezi na tom, zda soukromé nebo vetejnoprévni), proto v sou-
Casnosti investuji relativné velké prosttedky do vybaven{ informa¢nimi technologi-
emi (ddle IS/IT)!, ptikladem miize byt i CR, kde bylo do datiového informaéniho
systému v poslednich letech investovdno nékolik stovek miliént korun.

Dobr4 informacni podpora neni jen formou konkurenéni vyhody, kterou m4 firma
na trhu, ale v mnoha piipadech se stdvd nezbytnou podminkou pro udrzeni se na
trhu, protoZe neustdlé zrychlovdni produkénich cykli se neobejde bez propracované
informacni strategie, kterd dd firmé moznost dostate¢né rychle rozpoznat relevantni
trendy a ve spoluprici s vysokou trovni technologii podporujici informacni tok ve
firmé pruzné reagovat na ménici se vnéj$i podminky. Reakce je v mnoha pfipadech
nutnd nejen v detailech, ale i celd strukeura firmy se musi pfizptisobovat tfeba nové
vznikajicim segmentim trhu nebo novym vyvojovym trendiim. Technologickd dro-
ven produkovanych vyrobki a sluzeb je pak pfimo zdvisld na drovni pouzivanych

a aplikovanych IS/IT.

Ptistup k aktudlnim a relevantnim informacim v redlném dase pomoci modernich
informacnich a komunika¢nich technologii, a to, co se tykd jak vyrobcu, tak i spo-
tiebitelt a zdkaznik{l, se stdvd zdkladnim akcelera¢nim prvkem procest formujicich
soucasnou ekonomiku.

Hlavni trendy, které umoznuji firmé udrzet konkurenceschopnost jsou flexibilita
a standardizace, zejména hleddn{ optimdlni hranice mezi témito trendy. Nalezeni
spravného poméru mezi pfizplisobenim se jednotlivym pozadavkovym skupindm,
které nemusi byt (a vétSinou nejsou) v globdlnim méfitku vzdy stejné, a isporami ze
standardizace vnitrofiremnich procesti neni ,jednou pro vidy“ a uz vibec ne pied-
métem néjakého jednordzového rozhodnuti. Pro vétsinu firem je to nekonéici cesta,
kterd neustédle vyhleddvd vhodné kombinace. Flexibilita a dobr4 reakce na pozadavky
zdkaznikl d4vd firmdm dostate¢nou kontrolu nad vytvdfenou pfijatou hodnotou,
ptiblizuje je zdkaznikam.

V obecném pohledu jiz ve vyvoji typt vyroby figurovalo rozhodovéni mezi hromad-
nou vyrobou a vyrobou kusovou, ptizplisobenou pozadavkim jednotlivych zdkaz-
nikd.

1 Spojeni IS/IT vychdzi z kombinace Informaén{ Systém, Informacni Technologie. V soucasnosti jsou
tyto pojmy natolik provdzdny, ze figuruji spole¢né v jednom terminu.
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Naproti tomu standardizace ddvd moznost finan¢nich dspor z rozsahu a ¢asovych
Uspor v prejimdni ,,best practises“*. Nejlepsi by samoziejmé bylo pfizpisobit se piani
kazdého zdkaznika, ale to neni mozné ani v prostedi vyroby tak nehmotného pro-
duktu, jako je naptiklad SW, protoze naklady vzniklé s ndrokem na informacni zéso-
benost by byly fddové vétsi nez myslitelnd cena za takovou prizptsobenou sluzbu®.

Zavér

Sily procesu globalizace jsou chdpdny pfedné jako hospodafsky jev, ale sociologie
chdpe globalizaci také jako kulturni (hegemonicky) proces pres (¢i pravé pro) jeji
slozitost. Globalizace je povazovdna v jejim nejsir$im smyslu za formu instituciona-

lizace procesu ve dvou vrstvdch, ktery zahrnuje zevieobecniovani ¢lenitosti a roz¢le-
novani vieobecnosti.*

Stéle vice se zpochybnuje podstata zzems jako fyzického a psychologického prostoru
stdtu, hospoddistvi a spole¢nosti, protoZe roste zména skladby lidského zivota okolo
slozitych domnélych prostort postmoderniho svéta.’

V politologii a mezindrodnich vztazich to souvisi s upousténim od szt jako hlav-
niho ¢initele. Globalizace tak nespocivd pouze v méfitelnosti sbihdni podnikovych
podob ¢&i spolecenské skladby. Jejim rysem je vyvoldvdni pochybnosti o vyznamu
uréitych pojma (napt. stdt). Samo Sifen{ diskuse méni pfedem myslenky a vnimdn{
tohoto jevu. Tim vytvdi{ strategii a taktiku, které pak mohou zménit skladbu jevu
samotného.

Zésadni novinkou globalizace je, Ze v politické védé a mezindrodnich vztazich
odporuje tradiénim pojetim zaloZenym pfinejmensim od roku 1648 na rozliSovani
oblastifvnitrostdtnich a mezindrodnich. Formdlné — pravni uspofdddni mezindrodni
oblasti bylo zalozeno na smlouvdch mezi svrchovanymi stdty a mezindrodni pravo se
vytvofilo ze srovndni, sbihdni a pfekryvani systému vnitintho prdva a rozhodovaciho
procesu, na kterémzto zdkladé spocivd dodnes.®

Mezindrodni systém tak byl popsdn jako svépomocny, kdyz vznikl z historické smési
dobrovolného sdruzovdni stdtll. Na jedné strané si udrzuje schopnost vyhnout se

2, Optimdln{ feSeni — obsahuje vytah dosavadnich zndmych feSeni podobné problematiky, byvd sou-
asti doddvek komplexnich IS.

3 Marchant, D.A. Mastering Global Businesss. Ciést Balancing flexibility and global IT. Financial
Times, 7th October, 1999, s. 6.

4 Robejsek, P. Globalizace, vic nez moderni termin? Mezindrodn{ politika, 1998, ¢.9, s. 3.
Kofmann, E. Globalisation: Theory and Practice, London: Pinter, 1996, s. 17.
6 Hirst, P, Thomson, G. Globalisation in Question. Cambridge: Polity Press, 1995, s. 29.
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ndsilnym stfetiim a zabrdnit jejich $ifeni a na druhé strané schopnost prerozdélit
nestejné rozdéleni zdrojii mezi stdty. Je to systém na mezindrodni sirovni anarchic-
ky (drzeny pohromadé systematickym vzdjemnym piisobenim podobnych jedno-
tek), ale na vnitfni dirovni hierarchicky (zavazna instituciondlni pravidla a vestavéné
spolecenské vztahy mezi autoritami, vnitfni politika pochdzi z autoritativni alokace

hodnot).

Globalizace je viak zcela odlisnym pojetim. Vychdzi od pocdtku z propleteni vnitin{
a mezindrodnf politiky. SloZité spolecenské, hospoddiské a politické procesy se prekryva-
ji, prolinaji a vytvéieji hranice svétové politiky. Pojmy stit a ndrod jsou Casové véza-
ny, predpovidatelny spolecensky vytvor vytvofeny za globdlnich podminek obdobi
ndstupu kapitalismu. Existence mnohondsobnych stdlych boda rovnovdhy zname-
nd, ze jednotlivy a spole¢ny ¢in uskute¢nény prostfednictvim stdvajictho systému
osobnich a politickych vztaht urdil, kterd z moZznosti se stala skute¢nosti. Upevnéni
dané instituciondlni podoby vyloudilo jiné moznosti. Stdt/ndrod byl historickym
vytvorem, v némz ndhodné vysledky ztuhly do trvalé instituciondini skladby vnitiné
i mezindrodné.

Interdependence v teorii mezindrodnich vztaha pfedstavuje politickou a hospodai-
skou vzdjemnou zdvislost stitd bez ohledu na vnitini citlivost vaci déni v jinych
stitech. Teorie inderdependence je tak stile zeori/ internaciondini. Proto se pted
pojmem globalizace jesté nékdy upfednostnuje pojem internacionalizace. Komplex-
ni interdependence vymezuje tradicni (stdtné centralisticky) pristup dvéma zptsoby:

Interdependence vede k internacionalizaci vnitfniho vytvéfeni politiky v rdmci
stdth a mezi nimi. Napt. hospoddfskd politika je stdle vice ovliviovdna tim co se
d¢je jinde (sbihdni{ svétové trokové miry, rist svétového obchodu a FDI). Citlivost
a zranitelnost se na za¢atku 21. stoleti zvysila diky hospoddfskym, technologickym
a kulturnim zméndm, ale hlavni spole¢ensko politické pole ptisobnosti si zachovivd
svou tradi¢nf stdtné centristickou podobu. Ptes globalizaci podnikani stdle existuji
ndrodnésocidln{ strukeury, ideologie (nacionalismus) a politické instituce.

Mezindrodni politické pole pisobnosti vznikd interakef ptislusnych stdt v zdvislosti
na jejich pomérném postaveni z hlediska sily. Stdty jako rozumné jednotky jsou
v tomto stéle vice zdvislém svété vtahovédny do procesu budovdni mezindrodnich orga-
nizaci nebo rezimii na iikor svjch ndrodnich zdjmi. SloZitd (zejména hospoddrskd)
interdependence utvdii modely spole¢ného jedndni uvnitf stdtt a mezi nimi v mezi-
ndrodnim systému, coz vede k vytvafeni neformélnich i formélnich strukeur a insti-
tuci, které se mohou na mezindrodn{ drovni stdt samospravnymi. Interdependence
tedy nékdy vede k novému multilateralizmu zaloZenému spise na spolecenskohospo-
ddfskych hlediscich chovdni nez na prévnich ¢i Gstavnich strukturdch idealistického
typu. Teoretické sméry mezindrodnich vztahtl — realismus a institucionalismus — uz
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nejsou v rozporu ve vzdjemné zdvislém svété, jde zde o novou syntézu. Stdt musi
fesit stdle slozitgjsi stavy pii sladovdni ndrodnich a mezindrodnich hledisek. Szrd
se tradicni rozliSovdni mezi ndrodni a mezindrodni tirovni rozboru ale bez ztrdty na
vyznamu.”

Teézist¢ teorie interdependence tedy spolivd v piisobnosti na téchto dvou drovnich.
Naopak teorie globalizace se soustieduje na riizné tirovné slozitosti interdependenci
opomijené. Interdependence tudiz neni schopna vytvofit Zivotaschopné alternativn{
paradigma k mezindrodnim vztahtim a politické védé.

Globalizace se tykd nejen dopadu vzdjemné hospoddtské zdvislosti na vnitini poli-
ticky systém a na vzdjemné piisobent stdtd, ale jeji smysl se pretvaii tak, ze osvétluje
historickou moc stdtll a utvdieni dnesniho méniciho se svétového systému. Tento
pojem se tykd zmény chdpdni systému jako takového i zmény samotného stdtu v rimci
zminéného systému.

Zminénd dvoji reorientace podléhd v nékterych dilech kritice. Ale je tfeba dodat,
ze globalizace neni o svét¢ bez hranic. Tato mylnd myslenka vychdz{ z tvrzeni, ze
sjednocovén{ finan¢nich trha, pokracujici rist svétového obchodu a FDI i vaded
postaven{ TNC ve vyrob¢ ulinily svét pro vechny tcely a Gmysly jedinym trhem.
Zasténci tohoto tvrzeni se viak neshoduji v tom, zda je takovy svét skute¢né konku-
ren¢nim nebo zna¢né monopolnim.

Protismyslnosti globalizace nebo posunu rozhodujicich hospodatskych, spolecen-
skych a politickych ¢innosti do globdlniho méfitka je vedle vytvdfeni jednoho velké-
ho hospodaftstvi ¢i politiky také rozdélovéni, $tépeni a mnozeni. Sbihdni a rozbihdni
jsou dvéma stranami téZe mince. Tento nedostatek pfirozené jednoduchosti m4 i své
nevyhody — zdsadni nedorozuméni a zkresleni. Globalizace neni jedinou diskusi, ale
provéfenym pojetim zpUsobujicim riist nékolika odlisnych, vzdjemné propojenych
diskusi. Vyznam globalizace se ve svych rozdilnych podobdch jisté zvysi tim, jak se
budou nastinéné sméry procistovar.

Sila globalizace jako procesu spocivé ve slozitosti. Zda vytvoti sily sbihdni slozity,
staly mnohocetny svét zalozeny na liberdlnim kapitalismu a na liberdlni demokracii
anebo sily rozbihdni a nerovnosti vytvofi nestdlej$i svét, se ukdze. Vize nestdlého
svéta sahd od apokalyptické prichdzejici anarchie ptes rozdéleni svéta na zdny miru a
z0ny neklidu az po pokralujici trvaly zmatek. Budoucnost zdvisi na ptijeti zdvaznych
politickych rozhodnuti. Slozitd teorie globalizace popisuje procesy i moznd feSeni.’

7 Keohane, R., Miller, H. Internationalisation and Domestic Politics. Cambridge: Cambridge Univer-
sity Press, 1996, s. 27-31.

8 Minc, A. Le Nouveau Moyen Age. Paris: Gallimard, 1993, s. 42.
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Globalizace je vrozené sloZitd a riiznorodd pfinejmensim ve tiech zdkladnich smé-
rech (i kdyz vzdjemné propojenych) — hospoddtském, spolecenském a politickém.
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SUMMARY

GLOBALIZATION: PHENOMENON, DETERMINATION, STARTING POINT

Phenomenon of globalisation interferes with almost all branches of human activities. Globali-
zation can be characterized as the further degree of international economic integration, when
world economy becomes gradually only one complicated unit.

That development accompanies the reduction of the world in the sense cubic and temporal and
in dynamic development of rechnologies, especially in information science, in bio-technologies,
in energetic technologies and in cosmic too.

Globalization relates market, law and politics to the connections, which begin to influence the
autonomy of single states in the economic, social and political sense.
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Globalizace a spolecensko-ekonomické
nerovnosti’

Josef Novotny
Prirodovédeckd fakulta UK v Praze, Katedra socidlni
geogrdafie a regiondlniho rozvoje

ABSTRACT

The paper focuses on the link between globalization and inequality which is discussed in
the context of historical changes in the structure of global income inequality. In addition,
the mechanisms of inequality regulation are briefly reviewed with attention to the potential
channels of redistribution to the lower end of global income distribution.

Keywords: global income inequality — globalization — mechanisms of redistribution

Klicova slova: globdlni piijmovd nerovnost — globalizace — mechanismy redistribuce

Uvod

Globalizace, zvySujici se propojenost na celosvétové tirovni, kterou provizi postup-
né formovani globdlnich ekonomickych, politickych, ale i kulturnich a socidlnich
instituci (v Sirokém slova smyslu), m4 fadu raznych aspekti. Tento pfispévek se
zaméfuje na socidlné-ekonomicky aspekt globalizace, resp. na souvislosti mezi
globalizaci a spolecensko-ekonomickymi nerovnostmi. Pajde jednak o zminéni
historického vyvoje globdlni spolecensko-ekonomické diferenciace a ddle o nékolik
stru¢nych pozndmek k potencidlnim mechanismim pierozdélovdni ekonomickych
zdrojti smérem ke spodnimu konci globdlni distribuce. Vybrand problematika muze
ndzorné demonstrovat povahu globalizace a v neposledni fad¢ i ptedstavovat jedno
z vhodnych témat pro vyuku globalizace.

GLOBALNiI PRIJMOVA DIFERENCIACE A JEJi HISTORICKY VYVOJ

Extrémni spoleensko-ekonomické nerovnosti (a obvykle tésné souvisejici nerovnos-
ti mocenské) lze bezpochyby povazovat za jeden z tzv. globélnich problému, ktery

1 Autor dékuje za finanén{ podporu z grantu GACR & 403/06/P217 a z vyzkumného zdméru MSM
0021620831.
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tzce souvisi s ostatnimi ,,neekonomickymi problémy. Jak naznacuje tabulka ¢. 1,
asymetrie globalni distribuce pi{jma je vyraznéjsi nez nerovnosti uvniti tradi¢né
spolecensko-ekonomicky nejdiferencovanéjsich zemi svéta typu Brazilie a je pak na
hony vzdilend diferenciaci spole¢nosti kontinentdlni Evropy, které naopak vykazuji

svvy

jedny z nejnizsich mér piijmovych nerovnosti.

Tab. 1: Odhady distribuce pfijjmi domdcnosti ve svété a ve vybranych
zemich

Kvintil (tj. 20 %) | 1.kvintil | 2.kvintil 3.kvintil | 4.kvintil 5.kvintil | podil 5./1.
svét (1996-2003) 2,0 41 7.2 15,1 71,6 35,8
Brazilie (2001) 24 59 10,4 18,1 63,2 27,3
Nigérie (1996) 44 8,2 12,5 19,3 55,7 14,4
Cina (1995) 47 9,0 14,2 22,1 50,0 10,1
USA (2000) 54 10,7 15,7 22,4 458 8,7
Indie (2000)* 7,7 1,4 15,2 21,5 44,3 538
Némecko (2000) 8,6 13,4 17,4 228 37,7 44
(R (2002) 9,7 14,7 175 213 36,8 3,8

Zdroj: CR — CSU: Mikrocenzus 2002, ostatni zemé — World Income Inequality Database.
* v ptipad¢ Indie byly sledovdny spotfebni vydaje domdcnosti

Globdlni pfijmovd nerovnost — odhadovand nerovnost mezi obyvateli (domdcnost-
mi) svéta— pfitom odpovidd agregaci jednotlivych vnitrostdtnich distribuci. Obrazné
feceno, bohatsi vrstvy ¢inskych domdcnosti se v rdmci globdlni ptijmové distribuce
zatazuji vedle chudych vrstev Ameri¢ant, pramérny Cech si podava ruku s bohatym
Indem atp. Pozice ndhodné vybrané domdcnosti v této globdlni distribuci pak zdvisi
jednak na ekonomické trovni (pramérném ptijmu) zemé, z které tato domdcnost
pochdzi, a déle na pozici dané domdcnosti uvnitt ndrodni pfijmové distribuce (j. na
jeji vzddlenosti od ndrodniho praméru). Prispévek dané zemé ke globdlni nerovnosti
je tudiZ zdvisly na tom, jak si tato zemé vede makroekonomicky v porovndni s ostat-
nimi, a na tom, jak se j{ daff regulovat vnitin{ spole¢ensko-ekonomické nerovnosti?
(a pochopitelné na jeji popula¢ni velikosti).

Globdln{ diferenciace se tedy evidentné sklddd ze dvou slozek: nerovnosti mezi-
sttnich (mezi praméry jednotlivych zemi) a nerovnost{ vnitro-stdtnich. Statisticky
ptitom lze odhadnout podily obou slozek a v ohledu k pf{jmovym nerovnostem

2 Je nutno dodat, Ze jednotlivé spole¢nosti se lif (zejm. kulturné-historicky podminénou) mirou
tolerance k nerovnostem. Obecné viak plati, Ze regulace spolecensko-ekonomickych nerovnosti je
o0 pozndni vyrazngjsi a efektivnéjsi v bohatych/rozvinutych zemich nez v zemi rozvojovych.
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bylo doloZeno, Ze v soucasnosti jsou hlavnim zdrojem mezi-stdtni rozdily, na které
ptipadaji zhruba 2/3 globdlni diferenciace. Prevazujici ¢4st z této mezi-stdtni slozky
pak Ize pfi¢ist ekonomickym rozdiliim mezi makroregiony svéta. Tento rozklad je
naznacen na obrdzku 1, véetné odhadu historického vyvoje.

Obr. 1. Vyvoj globalni pfijjmové nerovnosti (rozklad Theilova indexu 1820
az2003)

Tezv. 2. (soutasna) vina
Tzv. 1. vina ekonomicke globalizace ekonomicke globalizace

8:2/ S S N
0,7/—)K T 7 -

Theildv index

1820 1870 1910 1930 1560 1970 1980 1992 2003

U Merownosti wrnitf 10 malrore gionil svéta

B Nerovnosti mez 10 makroregiony svita

Zdroj: Novotny (2006b). Udaje k roku 2003 byly vypocteny uzitim dat z odlidnych zdroji a nejsou
piesné porovnatelné.

Makroregiony: Afrika (bez severni ¢dsti), severni Afrika a jihozdpadni Asie, jizni
Asie, jihovychodni Asie, vychodn{ Asie, Ocednie, byvaly SSSR (vyjma pobaltskych
republik), Evropa, severni Amerika, stfednf a jizn{ Amerika.

Rozdily mezi makroregiony (ale i zemémi) byly az do poddtku devatendctého stoleti
velmi omezené. Ve podstatné se z hlediska spoleéensko-ekonomickych nerovnosti
odehravalo uvnitf jednotlivych zemi, resp. spolecnosti. S dynamicky postupujici, ale
geograficky velmi nerovnomérné se rozsitujici, industrializaci pak doslo, zejména od
poloviny 19. do poloviny 20. stoleti, ke dramatickému ndrastu mezi-stdtnich (mezi-
makroregiondlnich) rozdila, které se staly dominantnim zdrojem globdlni nerov-
nosti. Tento vyvoj je také pravodnim rysem tzv. prvni viny ekonomické globalizace
(napt. O’Rourke & Williamson, 1999). Soucdasné pak podle existujicich odhadt
doslo k jistému omezeni vnitrostdtnich nerovnosti, jejichz dalsi pokles sledujeme
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v 50. a 60. letech 20. stoleti (zejména diky ndrastu prerozdélovni uvnitt fady zemi).
Soucasné trendy vyvoje globdlni nerovnosti jsou pomérné zivé diskutovdny (napt.
Milanovic, 2002, Sala-i-Martin, 2002, Firebaugh, 2003), a to zejména v souvislosti
s debatami kolem pozitiv a negativ tzv. soucasné vlny globalizace, kterd je nejcastéji
vymezovdna od konce 70. let 20. stoleti. Pfestoze argumenty rostoucich ¢i klesaji-
cich svétovych nerovnosti byvaji ¢asto pouziviny odpurci ¢i piiznivei globalizace,
celkovy vyvoj globdlni pfijmové diferenciace neni zfejmy (viz i vy$e uvedeny obrdzek
1). Globalni diferenciace se sklddd ze dvou zminénych slozek a jejich soucasny vyvoj
miize byt protichudny:

(i) Pokud uvazujeme pouze mezi-stétni rozdily v ekonomické trovni (napt. v HDP/
obyvatele), zd4 se, ze v poslednich 20ti letech doslo k divergenci jednotlivych zemi
(ptipadné k tzv. podminéné konvergenci ¢i k vyvoji smérem k tzv. konvergenénim
klubtim). Pokud v$ak uvazujeme popula¢ni velikost zemf jako vdhu, nalézdme spise
konvergenci, a to v prvé fadé diky makroekonomickému riistu Ciny a Indie, ve kte-
rych Zije tfetina svétového obyvatelstva.

(i) Prestoze o vyvoji diferenciace uvnitf jednotlivych zemi mdme podstatné méné
informaci, existujici vybérovd Setfen{ ptfjmovych stratifikaci domdcnosti naznacuji,
ze vnitro-stdtn{ slozka nerovnosti v poslednich desetiletich nartstd.? Plati to pravé
o Cin¢, Indii a fadé dalsich rozvojovych ¢&i rozvijejicich se a zdroven ekonomicky
liberalizujicich se zemi.*

At uz celkovd mira globdlni nerovnosti roste ¢i klesd, soucasné trendy jsou spise
margindlni a svétovd ekonomickd nerovnost naddle ziistdvd nejvyssi v lidské histo-
rii (a plati to i pro nerovnosti v fadé dal$ich neekonomickych ukazatelich kvality
zivota). V diskutovaném kontextu lze ale zdiraznit pfedev§im vyznam probihajici
zmény ve struktufe zdrojt globdln{ nerovnosti, kterd muaze byt povazovdna za jeden
z diisledkil soucasné viny globalizace. Zd4 se, ze z hlediska spole¢ensko-ekonomic-
kych charakteristik jiz naddle nebudou nejvyraznéjsi rozdéleni svéta probihat tolik
podle hranic jednotlivych zemi{ ¢i makroregioni, jak tomu bylo ve 20. stoleti. Stile
vyznamnéjsi bude spiSe rozdéleni svétové spole¢nosti po vrstvdch. Bude pokracovat
vytvéten{ hierarchif jakychsi globdlnich tf{id. Budou nardstat rozdily mezi témi, kteff

3 Zcelkovych 73 stdtt, pro které existuji informace, doslo ke zvyseni pt{jmové diferenciace v 53 z nich.
Je mozno dodat, ze na tyto zemé piipadd kolem 80 % svétové populace (Cornia 2004 in UNDP
2005, s. 55).

4 Vyvoj se tak ubird proti ptedpokladiim teorie vybavenosti vyrobnimi faktory, kterd predpovidd relativ-
né véts{ piinosy ekonomické liberalizace pro ty vyrobni faktory, kterych md dand zemé dostatek (gj. lev-
nd pracovni sila v rozvojovych zemich) a nésledné tak snizujici se pfjmové nerovnosti. Diivody mohou
byt mnohé, ve zkratce lze zminit napf. povahu technologif, konkurenci ostatnich zemi s pfebytky levné
pracovn( sily, rozdily v mobilité jednotlivych vyrobnich faktord, nové trendy v mezindrodni délbé pré-
ce, rozdilné regiondlni dopady liberalizace uvnitt rozvojovych zemf atd. (viz napt. Novotny, 2006a).
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jsou aktivné zapojeni do globalizace a maji pfistup k potfebnym informacim, ale
i moznosti a schopnosti jich vyuzit na jedné strané, a témi, keefi témito moznostmi
¢i schopnostmi nedisponuji. Dal uz pak muze jit jen o proporci mezi zminénymi
tiidami — a to jak uvnitf jednotlivych ¢dsti svéta, tak i ve svété jako celku.

V neposledni fadé je tu jesté jedna souvislost mezi globalizaci a globdlni nerovnos-
tl. Ani extrémni mira nerovnosti nemusi sama o sobé mnoho znamenat, pokud se
o téchto disproporcich nevi nebo pokud jsou vnimdny jako oprévnéné, resp. jsou
tolerovdny. V soucasnosti viak sledujeme opak — globalizace evidentné déld spo-
le¢ensko-ekonomické nerovnosti viditelnéj$imi a citlivéji vnimanymi. Proto se lze
domnivat, ze i kdyby statisticky opravdu dochdzelo ke snizovéni globdlni pf{jmové
diferenciace, skute¢ny vyznam vnimanych nerovnosti pravdépodobné roste. Obraz-
né lze také fici, Ze zatimco lokdlni nerovnosti se globalizuji, globdln{ nerovnost se
naopak lokalizuje. Miru a strukturu globdlni nerovnosti proto nelze povazovat za
»prazdné“ statistické zdleZitosti, ale predstavuji stdle redlnéjsi hrozbu pro stabilitu na
globdlni i lokdlnich drovnich.

Mechanismy redistribuce ekonomickych zdrojt

Aby tento piispévek neztstal u ,,pouhého® a v posledni dobé dosti obvyklého popisu
miry globdlni nerovnosti, bude dédle u¢inéno nekolik velmi stru¢nych pozndmek
k mechanismim, které by teoreticky mohly spolecensko-ekonomické nerovnosti
zmirnovat. V diskutovaném kontextu globalizace jde zprostiedkované také o regu-
laci jejich negativnich piinosa, resp. kompenzaci prohravajici, ale zejména umozné-
ni jejich pfistupu ke zdrojim rozvoje (a také rozvojovému potencidlu globalizace).
V diskutovaném kontextu globaln{ pffjmové nerovnosti se pak jednd o kandly pfesu-
nt zdroji smérem ke spodnimu konci globdlni distribuce, tzn. k rozvojovym zemim
a chudym skupindm obyvatelstva v téchto zemich. Schematicky jsou hlavni z téchto
(existujicich ¢i potencidlnich) mechanisma shrnuty na obrdzku 2.

Z uvedenych ,jednordzovych® mechanism potencidlni redistribuce byvd s ekono-
mickou globalizaci ¢asto spojovdna omezujic se schopnost jednotlivych stdea celit
ekonomickym krizim, resp. zvySujici se nestabilita svétové ekonomiky. Zatimco
v obdobf{ prosperity z ekonomického ristu obvykle vice profituji bohatd{ ptijmové
vstvy obyvatelstva,” ndrazové Soky, kterym jsou jednotlivé ekonomiky (a zejména
oteviené ekonomiky) ¢as od ¢asu vystaveny, postihuji naopak vétsinou relativné vice
a dozajista bolestnéji vrstvy chudsi, resp. tsporami ¢i jinak ,,nepojisténé” obyvatel-
stvo (napt. Birdsall, 2005).

5  Milanovic (2002) dokonce empiricky doklddd skute¢nost, Ze mezi roky 1988-1993 profitovala
z rlistu svétové ekonomiky pouze vrchni pétina nejbohatsich, zatimco redlny pifjem osmi spodnich
piijmovych decilii svétového obyvatelstva se snizil ¢i nezménil!
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Obr. 2. Potencialni mechanismy prerozdélovani zdrojti ke spodnimu konci
globalni distribuce

—-> | ,JEDNORAZOVE” (revoluce, vélky, ekonomické krize, pozemkové reformy atp.) |

e ,KONTINUALNI” / SYSTEMOVE | —>» | ,Mezindrodni”
Primé:
¢ - Rozvojovd pomoc (a charita)

- Nové zdroje mezindrodnich (rozvojo-

nitrondrodni vjch) financi (globaini dané atp.)

- Progresivni dané (pfimé, nepiimé)
- Progresivni vydaje viddy

- vydaje na vzdélani, zdravotnictvi, infrastrukturu

- socidlni transfery (penézni i nepenézni davky)
- Dal3i mechanismy — napt. prerozdélovani v ramci na-
boZenské obce (napf. Zakét v islémskych spolecnostech)
- Charita
- A dal3i nepfimé mechanismy. ..

Nepfimé:

- Mezindrodni obchod

- Zahranicni investice

- Mezindrodni migrace (skrze remitance)
- Diftize technologii

- A dal3i nezminéné. ...

Zdroj: sestaveno na zdkladé (Novotny, 2006a)

O vyznamu uvedenych ,kontinudlnich® — systémovych kandlt redistribuce k nej-
chudsim vrstvdm svétového obyvatelstva lze souhrnné prohldsit nésledujici: Redis-
tribu¢ni efekty hlavnich vnitrostdtnich mechanismt regulace nerovnosti jsou v pod-
minkdch rozvojovych zemi relativné omezené. Potencidl redistribuce skrze mezind-
rodni kandly je naopak teoreticky zna¢ny, v soucasnosti nicméné dosti podvyuzity.
Dva zdkladni okruhy problému u fady stdvajicich ndstroji/mechanismi redistribuce
obecné spocivaji jednak v omezeném objemu pierozdélovanych prostiedki a déle
v jejich nizké efektivité (vysledné efekey jsou pak mnohdy regresivni — tzn. neprofi-
tuji z nich pomérné vice nejchudsi vrstvy obyvatelstva, resp. stdty v pfipadé mezind-
rodnich mechanismfi).

Zatimco v rozvinutych zemich je ,vnitrostdtni redistribuce tradiéné spojovdna
zejména s progresivnim zdanénim pifjmi, v zemich rozvojovych je vyznam tohoto
mechanismu z fady diivodt velmi omezeny a nejvyznamnéjsi ndstroje zmirfiovan{
spolecensko-ekonomickych nerovnovih zde predstavuji vefejné vydaje na vzdéldni,
zdravotnictvi, zdkladn{ infrastrukturu atp. Objem vlddnich pf{jmi a tim i prostied-
kil na socidln{ vydaje je zde vak obvykle dosti nizky® a museji byt, pokud mozno,
doplnovany z jinych zdroja.

6 Toto konstatovéni plati nejen o absolutn{ velikosti vlddnich ptjmii (a tim i vydaji), ale i o jejich veli-
kosti relativnim v poméru k HDP. Podle statistik Svétové banky ¢inily pfijmy vldd v roce 2003 (bez
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Prakticky jedinym pi{mym ,mezindrodnim® prerozdélovacim mechanismem je
v soucasnosti rozvojovd pomoc. Akoliv dopady oficidlné evidované rozvojové pomo-
ci jsou progresivni, jeji pferozdélovaci efekt je z globdlniho pohledu minimdlni. Jiz
del${ dobu je diskutovdna potieba nalezeni ,novych® zdroji rozvojovych financi, pfi-
¢emz patrné nejvice se mluvi o rtiznych typech globdlnich dani. Praktickd realizace
téchto mechanism redistribuce je vSak zatim politicky neprichodnd.” Z neptimych
mechanismt byvd nejéastéji poukazovdno na potencidlné pozitivni pfinosy libera-
lizace mezindrodniho obchodu. Teoretické ekonometrické modely naznaluji moz-
né piinosy liberalizace a integrace do svétové ekonomiky pro rozvinuté i rozvojové
zemé. Méfeno relativné (napf. rastem stdvajictho HDP) pfedpovidaji vétsi piinosy
rozvojovym zemim (i kdyZ nikoliv nejchudsim, ale zejména stiedné rozvinutym).
Z hlediska absolutni velikosti pfinosii (objemu prostiedkt) budou ovsem profito-
vat o pozndni vyraznéji rozvinuté zemé (Bourguignon, 2004). Navic k redlnému
naplnéni teoretickych piedpokladii zatim nedochdzi a soucasné redistribu¢ni efekty
mezindrodniho obchodu jsou z hlediska redistribuce zdroji regresivni. Déle je nut-
no zminit remitance, které pfedstavuji ¢im dal vyraznéjsi tok ekonomickych zdroji
z rozvinutych do rozvojovych zemi. V soucasnosti dokonce objem téchto prostied-
ka pievySuje oficidlni rozvojovou pomoc a je po piimych zahrani¢nich investicich
druhym nejsiln¢jsim proudem kapitdlu do rozvojovych zemi! (World Bank, 2005)
Napt. na rozdil od piimych zahrani¢nich investic navic remitance vétSinou pfimo
piispivaji ke zlep$eni Zivotni drovné dotcenych domdacnosti.

ZAVER

Globalizaci a jeji dopady je nutno zasazovat do kontextu historického vyvoje. V nej-
obecnéjéi roviné je globalizace, jakoZzto zvySovdni propojenosti svéta na celosvétové
trovni, pfirozené postupujicim a prosazujicim se jevem. Mimo tuto obecnou rovinu
je vsak globalizaci a jeji konkrétni dopady nutno interpretovat jako vysledek kon-
kréenich historickych udélosti, interakce jednotlivych aktéra s historicky zformova-
nymi a ddle se reprodukujicimi strukturami, ale také jako odraz schopnosti a vile
zminénych aktéri tyto struktury ménit. Obdobnd tvrzeni pak plati i pro souvislosti
mezi globalizaci a spole¢ensko-ekonomickymi nerovnostmi soucasného svéta. Ve
zkratce byly popsdny historické promény struktury globdlni (pfijmové) diferenci-
ace a naznacena (ne)efektivita stévajicich mechanismu regulace téchto nerovnosti.
Soucasné nastaveni ,systému“ dosud spiSe prispivd k reprodukci extrémni spole-
Censko-ekonomické diferenciace svéta a existujici mechanismy redistribuce nemaji

zahrani¢nich grantt) v kategorii nejchudsich zemi v praméru 12 % HDP. Ve skupiné nejbohatsich

zemi to bylo 25,7 % HDP a pro zemé EMU dokonce 35,9 % HDP.

7 Piimo je napfiklad vyjédfen negativni postoj USA k témto ndstrojiim v Prohibition on United Nations
Taxation Act, ktery byl vytvofen pravé za tic¢elem znemoznéni snah OSN o zavedeni globdlnich dani.
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vyraznéjsi progresivni dopady. Potencidlni zmény pfitom jsou, alespon do jisté miry,
zéleZitosti politicko-ekonomickou — ve vztahu ke globalizaci odrazem schopnosti a
viile jednotlivych aktéri nalézt mechanismy, které by regulovaly jeji Zivelnost a rov-
nomérnéji rozdélovaly jeji pozitiva a negativa.
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Globalizace v sociologii a antropologii
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ABSTRACT

In the article I present teaching of globalization at the Department of Sociology, Faculty of
Social Science, Charles University. Study of globalization in the U.S. and possibilities of Ame-

rican teaching methods are discussed. The focus is on approaches to globalization in sociology,

sociocultural anthropology, and gender studies.
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Keywords: Globalization, social and cultural anthropology, gender

Uvod

Chci predstavit vyuku globalizace na katedfe sociologie FSV UK. Kurs ,,Globalizace
jako sociologicky a antropologicky problém® za¢indm ucit na podzim 2006. Do sou-
¢asnosti nebyl podobny kurs na katedfe nabizen. Nemohu proto sdilet zkusenosti
s pfedchdzejicim vyucovdnim globalizace, ale budu hovofit o své predstavé vyuky
inspirované podobnymi kursy v USA. Ackoli je téma globalizace interdisciplindrni,
pti ptipravé vyuky na FSV jsem byla nucena oblasti spiSe specializovat pro potieby
sociologie a antropologie, aby se nekryl s jinym kursem v rdmci Univerzity Karlovy.

Kurs bude zaméfen na soucasné svétové diskuse o globalizaci, na globalizaci jako
proces a projekt, a na aspekty globdlntho svéta. Predstavim pfedevsim sociologické
a antropologické teorie globalizace. Specificky budeme probirat témata zaméfujici
se na vztah globalizace a rozvoje, globdlnich a lokdlnich kultur, préce a globalizace,
a genderu a globalizace. Budeme diskutovat, jestli je globalizace novy fenomén ¢i
nikoliv. Souddsti kursu bude také tematizovdni alternativ vidi globalizaci, vztahu
globalizace a transnaciondlnich socidlnich hnut.

Inspiraci pro vyuku globalizace jsem si pfinesla z ro¢niho studijniho a vyzkumného
pobytu v rdmci Fulbrightova stipendia na Rutgers University v USA. Chtéla bych
nastinit, jak zde byla pojimdna vyuka globalizace a globdlni politiky, a jak je mozné
tento piistup uplatnit v CR. Chtéla bych také néco fici o specifikich studia globali-
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zace v sociologii, sociokulturni antropologii, genderovych studiich a sociologii soci-
dlnich hnut.

Vyuka globalizace na Rutgers University, USA

Na Rutgers, stdtni univerzité New Jersey, se na magisterské a doktorské drovni vyu-
¢uje interdisciplindrn{ program Global Affairs. Centrum pro globdln{ zménu a vlddu
zde jiz od roku 1995 zajistuje vyuku a vyzkum globalizace a globdlni politiky, ktery
je pojimdn interdisciplindrné. Tento program md pét hlavnich zaméfent: formy glo-
balni vlddy, environmentalni tématika v globdln{ perspektivé, globdlni politickd eko-
nomie a obchod, globdln{ systém v historické perspektivé, kultura a identita v glo-
balnim kontextu (socidlni hnut{ a globalizace, kultura a globalizace, rasa a etnicita,
gender). J4 jsem navstévovala kurs ,,Gender a globdln{ politika®, ktery byl koncipovin
jako genderovy prufez tématy mezindrodnich vztah(i a mezindrodni politické ekono-
mie. Vyucujici argumentovala, Ze ackoli v mnoha oborech se gender a role Zen ve spo-
le¢nosti staly dalezitymi tématy studia v poslednich desetiletich, oblast mezindrodnich
vztaht zistdv4 vyjimkou. Cely obor je velmi maskulinni. Kurs se snazil odhalit davody
absence Zen v globdln{ politice. Zaméfoval se na genderové zatizen{ v konstrukci mezi-
ndrodnich vztahii jako discipliny. Zejména se orientoval na mezindrodni bezpecnost,
strukeurdln{ nésili a vélku specificky. Zabyval se také ekonomickymi aspekty globdlni-

ho svéta a genderovymi nerovnostmi.

/e

Dile bylo téma globalizace rozvijeno v oboru sociokulturni antropologie. Zde jsem
absolvovala kurs ,Globalizace a neoliberalismus®“. Kurs byl zaméfen spiSe na politic-
kou a ekonomickou stridnku globalizovaného svéta, ovéem v prici pfevdzné antropo-
logti, ale i dalsich disciplin. Vyucujici upozoriiovala, ze antropologové zdtiraznujici
globalizaci jako kulturni toky ponechdvaji stranou ekonomické a politické rozméry
globalizace. Namisto studia kulturni fragmentace a kulturn{ odli$nosti, které pokra-
¢uje v antropologické tradici zaméfené na jevy malych méfitek, by se mélo zkoumat,
jak jsou tyto jevy ovliviiovdny trhy, korporacemi, stdty a nadndrodnimi institucemi.
Mocné ekonomické aktéry je tieba studovat zevnitf, kde dochdzi k rozhodovani.

Na semindfi jsme se zabyvali vztahem soucasnych globaliza¢nich procesii k neolibe-
rdlni ideologii. Napiiklad s jakymi zménami médii, spotieby, genderovych vztaha,
vlddy a kapitdlu je neoliberalismus spojen, jaké jsou alternativy ke globalizaci a jakd
neoliberalismus podnécuje socidlni hnut{ v mnoha ¢4stech svéta. Vyucujici predsta-
vila pomérné dosti kriticky postoj k neoliberalismu, ktery povazuje za hybny motor
globalizace (Edelman, Haugerud 2005).

Chtéla bych zhodnotit limity, pozitiva a moznosti uplatnéni amerického stylu vyuky
u nds. Kursy v USA jsou zalozené na extenzivni etbé textd, keeré mi vSak nékdy
ptipadaly ndhodné vybrané a nesouvisejici. Vyucujici neptedndseji veskeré znalosti
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k danému tématu, ale vede se diskuse nad ¢asto protikladnymi texty. Nebyla snaha
ziskat jednoduchou definici globalizovaného svéta, ale po¢itd se s mnohozna¢nosti.
Odtud pochdzi pojeti globalizace v mnozném disle, prezentovdni tématu globalizace
jako ,debaty (Held, McGrew 2003), ale zdroven i kriticky pfistup. Domnivim
se, Ze toto je problematické uplatnit u nds. Mym zdjmem je kromé predndsky se
studujicimi diskutovat dané fenomény na zdkladé prectené literatury, ale v soucas-
ném univerzitnim systému, ktery je zaloZen na velkém mnozstvi kursi, které musi
studujici soucasné absolvovat, se zdd tato snaha neredlnd. Také nemdme dostupné
texty v takovém rozsahu jako na zdpadé. Proto zdkladem hodiny musi byt prednds-
ka, kterd studujicim pomuze orientovat se v soucasné sociologické a antropologické
zahrani¢nf literatufe o globalizaci.

DPfesto ale chci ¢dst hodiny vénovat diskusim nad pfectenou literaturou. Vyuzi-
ji nékolika zdrojt v ¢e$tiné a budu pozadovat kritické ¢teni jednoho ¢lénku nebo
kapitoly v knize na kazdou hodinu. Mym zdjmem je, aby si studujici navzdjem pte-
ddvali své zkusenosti a poznatky, a ulili se prezentovat své ndzory na ambivalentn{
problematiku globalizace v diskusich. Chci pouzit metodu pisemnych reakef na cet-
bu (,response paper®), kterou vyuzivaly vyucujici na Rutgers University. Ty mohou
mit riiznou formu, bud reakce obsahujici vlastnimi slovy pteformulovany hlavni
argument autora vybraného ¢ldnku z cetby, klicovou citaci a hodnocent textu studu-
jicimi. Nebo mohou byt ve formé spise del$ich zamyslen{ nad vSemi ¢tenymi texty,
jejich srovndni a kritiky.

Studium globalizace v zahrani¢i mé motivovalo ke snaze ukazovat studujicim rfizné
pohledy na globaliza¢ni procesy, prezentovat problém jako debatu, ne objektivni
a nezvratny proces. Domnivdm se, Ze v Ceském prostiedi je diskuse o globalizaci
postavena jako protiklad pozitiv a negativ, piiznivcl a odptrci globalizace. V kur-
sech, které jsem absolvovala v USA, to nebylo takto vyhroceno, spise jsme se zabyvali
tim, jestli je globalizace novym jevem ¢i nikoliv.

Podle Bergeron (2004) je pfi vyuce nutno studujicim, keefi chdpou globalizaéni pro-
cesy jako velmi vzddlené kazdodennimu Zivotu, ptibliZit globalizaci ne jako proces,
ale jako praktiky. Je tfeba diskutovat, jak globalizace souvisi s jejich vlastni zkuge-
nosti, napiiklad z hlediska spotfeby ¢i turismu. Studujici by méli rozumét, ze védént
o globalizaci je socidlné konstruované.

GLOBALIZACE V SOCIOLOGII A SOCIOKULTURNI ANTROPOLOGII

V rdmci sociologického a antropologického zkoumdni nelze opominout politic-
ké, ekonomické a environmentdln{ aspekty globalizace, nicméné diraz se klade na
tématiku socidln{ a kulturni.
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Petrusek upozortiuje na to, ze globalizace se nedd chdpat jen jako objektivni proces,
ale i jako teorie, kterd se ale ,,stdva ideologii (Petrusek, 2003: 103). Sociologie byla
podle néj vidy charakterizovdna kritickym postojem ke spole¢nosti, proto kriticky
pristupuje i ke globalizaci.

Podobné je tomu i v antropologii, alespotr v USA; v CR se sociokulturni antropo-
logie globalizaci nezabyvd. Pro antropologii globalizace znamend zejména zrychlené
toky nebo intenzivnéjsi spojeni — pres ndrodni a jiné hranice — zboZi, lidi, symbola,
technologii, obrazi, informaci, kapitdlu, ale zdroven i pferuseni, vyloucen{ a mar-
ginalizaci. Globalizovany svét je intenzivné propojenym svétem, plnym pohybu
a misen{, kontaktd a vazeb, kde probihd neustdld kulturni interakce a vyména (Inda,
2002).

V kursu budeme ke globalizaci pristupovat kriticky, budeme zkoumat razné dis-
kursy a ideologie ovliviiujici nebo reagujici na globaliza¢ni procesy. Napiiklad se
zaméfime na diskurs kulturniho imperialismu, ktery zaujim4 kriticky postoj vici
globalizaci kultury, keery chdpe jako pozdpadnéni, piipadné amerikanizaci, a teorie
ho vyvracejici.

Genderové aspekty globalizace

Neékteré teoreticky tvrdi, Ze teorie globalizace (zejména makrostrukeurdlni mode-
ly) je maskulinni a ve ,velkych vyprévénich® o globalizaci je genderovd dimenze
ignorovéna (Bergeron, 2001). Pfesto je gender dilezitym hlediskem pro zkoumdni
globalizace, protoze ,utvdii identifikaci globdlnich akeéri, charakeeristiku stdenich
a nestdtnich aktivit, rdmec globdlnich problému a uvaZovdni o moznych alterna-
tivich® (Peterson, 1993: 10). V kursu se zaméfime na diskutovdni genderového
zatizen{ globaliza¢nich diskurst a na globalni nerovnosti, které jsou z hlediska gen-
deru zvldsté patrné: ,Zeny tvofi polovinu svétové populace a jejich price se rovnd
dvéma tietindm svétovych pracovnich hodin, ale v§ude disponuji méné zdroji a jsou
slabé zastoupené v pozicich s rozhodovacimi pravomocemi® (Peterson, 1993: 5).

Podle Petruska (2003) je charakeeristickym znakem globalizace ambivalence a v kur-
su se zaméfime na to, jak se to projevuje z hlediska genderu. Pro Zeny se oteviely
dfive neexistuji pracovni piilezitosti, moznosti uplatnéni a ekonomické nezdvislosti.
V jinych kontextech diisledky globalizace vedly k socidlni exkluzi, bezmoci a sexudl-
nimu zneuzivdn{ Zen. Ambivalentni je i hodnoceni vlivii globalizace na rozpad tra-
di¢nich komunit. To Ize chdpat jako negativum, ale tradi¢ni spolecenstvi méla casto
patriarchdlni uspofdddni a jejich rozpad mohl napomoci osvobozeni zen.

V kursu vSak nepijde o pouhé ,pfiddn{ Zen“ do teorie globalizace, ale o zkoumdani
genderového systému, keery se vlivem globalizace po celém svété méni. Celosvétové
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nerovnosti se promitaji nejen do vztahu muzi — Zeny, ale i do rozdilt mezi zenami
(muzi).

Kromé ekonomickych a politickych dusledkii globalizace pro muZe a pro Zeny se
budeme se vénovat tématu i v kulturni oblasti, kde se projevuje naptiklad v pronikdni
zdpadniho pojeti Zenské krdsy do svéta (soutéZe o kralovnu krésy, mddni ¢asopisy pro
zeny). Na tyto zdpadni vlivy se vyskytuji negativni, konzervativni reakce (protesty mus-
lim proti soutézi Miss, zeny volici opét oblecent halici postavu) (Wichterich, 2000).

GLOBALIZACE A SOCIALNi HNUTI

V kursu budeme diskutovat, jak jsou pro debatu o globalizaci a jeji definovani
dtlezitd socidlni hnuti. Stiglitz kritizujici politiku MMF a Svétové banky zevnitf,
jako jejich byvaly pracovnik, svou knihu ,Globalizace a jeji odptirci® zacind anti-
globaliza¢nim hnutim. Podle néj je globalizace ¢dste¢né definovdna hnutim a akti-
vismus mél dopad na utvdfeni globaliza¢niho diskursu; jsou to pravé ,odbordfi,
studujici a environmentalisté — bézni obéané — pochodujici v ulicich Prahy, Seattlu,
Washingtonu, a Janova, kdo prosadil potiebu reformy do agendy rozvinutého svéta®
(Stiglitz, 2002).

V kursu se budeme zabyvat vztahem neziskovych organizaci a zdola organizovanych
socidlnich hnuti, a proménou novych socidlnich hnuti v dobé globalizace v transna-
cionaln{ aktivismus.
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Globalni souvislosti marketingovych
komunikaci

Dusan Pavlt, Petr Podlesdk
Fakulta multimedidlnich komunikaci, Univerzita
Tomdse Bati ve Zliné

Abstract

Globalization has offered a new challenge to the marketing communications — to operate with

the help of media and electronic communication on a much broader space influencing higher
numbers of people, all of it resulting in an apparently stronger impact. This is happening
both in commercial as well as non-commercial sphere. Like in other fields of human activity
it depends mainly on the authors of messages whether they will be used either for good or bad
purpose. In this paper, the course ,Global context of marketing communications® is presented.

The course is currently being lectured as a part of the master’s programme at the Faculty of
Multimedia Communication of the Tomas Bata University in Zlin. The paper consists of
some basic information about the course, its teaching methodology and cohesion with other
courses as well as an outline of the linking between the particular consequences of globalizati-
on, examining the possibility of influencing them using the marketing communications — on

home and worldwide basis, respectively. Finally, some examples of practical projects and their
solutions by students are given.

Klicova slova: globalizace, marketingové komunikace, socidlni komunikace.

Key words: globalization, marketing communications, social communication.

1. Informace o Univerzité Tomase Bati ve Zliné.

Univerzita Tomdse Bati ve Zliné (UTB) je jednou z nejmladsich stdenich vysokych
$kol v Ceské republice. Byla zfizena k 1. 1. 2001 a organizaéné se utvifela na Fakulté
technologické, kterd ve Zliné existovala od roku 1969 jako soucdst VUT v Brné
a vychovala stovky odbornikii pfedev$im pro gumdrensky a plastikdsky pramysl.
Pojmenovdna je po genidlnim podnikateli Tomdasi Batovi (1876-1932), zakladateli
obuvnické tovdrny ve Zliné, ktery se proslavil po celém svété. V Cele sprévni rady

univerzity stoji jeho syn, kanadsky podnikatel Tomd$ Bata Jr. (nar. 1914). UTB
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v soucasné dobé¢ navstévuje émét 7 500 studentd, coz ¢ini z mésta Zlina dile se
rozvijejic univerzitni mésto.

Univerzita mé ¢étyfi fakulty: Fakultu technologickou, Fakultu managementu a eko-
nomiky, Fakultu multimedidlnich komunikaci a Fakultu aplikované informatiky.
Souddsti univerzity je i vysokoskolsky tstav s ndzvem Univerzitni{ institut, keery
zajidtuje zejména rozvoj humanitnich a zdravotnickych smértt na UTB. Ve stadiu
ptiprav je zaloZeni 5. fakulty prévé s orientaci na humanitni a zdravotnickd studia.
Inova¢ni centrum, jez ptsobi na UTB, se zaméfuje na aplikovany vyzkum, budovani
klastrd firem a na podporu inova¢nich a tviirdich aktivit.

2. Informace o Fakulté multimedialnich komunikaci

Fakulta multimedialnich komunikaci (FMK) byla v roce 2002 zalozena jako v pofa-
di tfeti fakulta Univerzity Tomdse Bati ve Zliné. Vzesla z Institutu reklamni tvor-
by a marketingovych komunikaci, ktery byl jesté pred jejim vznikem zaclenén pod
Fakultu technologickou VUT v Brné. Uskutecniuje studijni program Medidlni
a komunika¢ni studia, obor Marketingové a socidlni komunikace a studijni program
Vytvarnd uméni, obor Multimedia a design. FMK své studenty pfipravuje na dréhu
reklamnich tvirctl, produkénich ¢i marketingovych manazert. StéZejnymi obory,
které FMK ke studiu nabizi, jsou napf. animovand tvorba, graficky a pramyslovy
design, marketingové komunikace, audiovize, animace a reklamni fotografie. Jedna
z deviti specializaci tohoto studijniho programu je uskutectiovina na Vyssi odborné
skole filmové Zlin, s. 1. o.

Teoretické poznatky si studenti osvojuji v praxi pfimo ve skole v rdmci pfedmétu
»2Komunika¢ni agentura“. Jeji ndplni je kompletni realizace skute¢nych projeket,
pod odbornym vedenim pedagogti (v loniském roce tak studenti ptipravili a realizo-
vali napf. soutéz o nej- Ceskou a slovenskou vysokoskolacku Miss Academia, cenu
SALVATOR - ocenénfi ¢lentim IZS Zlinského kraje nebo reprezentaéni ples Univer-
zity TomdSe Bati).

3. Marketingové komunikace (MK) v globalizovaném svété

Marketingové komunikace maji v rdmci globalizovaného svéta velmi nesnadnou
pozici, spoéivajici v jejich postaveni do roli ptivodci i fesiteld problém s globalizaci
souvisejicich. Jakozto na piivodce je na né nazirdno hlavné kvili pasobeni reklamy —
ta zvy$uje konzum, ktery nuti vyrobce vice vyrdbét (dle bonmotu ,,reklama je ndstroj
vhodny k tomu, aby tahal z kapsy penize, které nemdte, za véci, které nepotiebujete
— Ktizek, 2005, str. 36), coz zdroveri zvySuje zatizeni ptirody a plytvdni piirodnimi
zdroji. Vyrobci pak ve snaze co nejvice snizit ndklady a udinit tak své zboZi co nejvice
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konkurenceschopné, pievddéji vyrobu do oblasti Asie a Jizni Ameriky, kde posléze
dochdzi k vykofistovdni mistnich zaméstnancii. Proces outsourcingu ma zdroven za
ndsledek zvyseni nezaméstnanosti v mistech, kde vyroba pivodné fungovala. Coz je
pouze jeden z mnoha problému, které globalizace prindsi.

Zérovenl se vsak lidé k marketingovym komunikacim obraceji jako k jednomu
z moznych feSeni téchto problému. Pomoci stejnych ndstroji, kterymi , pfispély”
k jejich vzniku, je mohou také pomoci odstranit. Pokud pouzijeme ptikladu uve-
deného vyse, mohou MK v rdmci reklamy nabddat spotiebitele ke koupi vyrobki
$etrnéjdich k Zivotnimu prostfedi (koncentrované praci prasky, spotfebice vyuzivajici
méné energie), apelovat na konzumenta v otdzce vyZzivnosti potravin nebo informo-
vat o ptivodu zboZ{ tak, aby bylo hned zfejmé, zda se na jeho vyrobé nepodilely déti.
V rdmci ostatnich ndstrojit MK lze provddét kampané v oblasti socidlnich problé-
m (hlad, chudoba, kriminalita), vzdéldvan{ (zvySovdn{ gramotnosti, propagace ¢te-
ni), pfipadné zdravotnich (boj proti AIDS, ockovdni, zékladni hygienické ndvyky).
Téchto moznost je velkd fada. Vzhledem k rozmanitosti cilovych skupin, na které se
takto ptsobi, odli$nosti jednotlivych zemf a kulturnich zvyklosti v nich zavedenych,
lze také vybirat rozdilné zpiisoby jak s nimi komunikovat (a pomoci jakych ndstroji)
— tak, aby byl vidy nejvétsi zdsah a potencidln{ tspéch.

S trochou nadsdzky by se dalo fict, Ze neexistuje problém, jehoZ feseni by nemohly
marketingové komunikace komunikovat a pomoci jej tak fesit. Vidér vsak v MK
kouzelny proutek, jehoz $vihnuti (uvedeni kampani do médii) bude stacit, by bylo
hodné krdtkozraké. Problémy, se kterymi se globalizovany svét potykd, si vyZaduji
nejen aktivitu na strané zadavatelt sdéleni, ale také jejich prijemct. Ackoliv i jejich
aktivita se dd zvysit pomoci MK, tfeba pfimétené $okujicim typem sdéleni.

4, Co Ize od marketingovych komunikaci o¢ekavat do
budoucna?

Vyvoj marketingovych komunikaci pijde ruku v ruce s celkovym vyvojem spo-
le¢nosti. Komunikace se bude pfizptisobovat novému spotfebiteli, keery bude vice
informovany a stdle ndro¢néjsi na kvalitu, pfidanou hodnotu a ucelenost vyrobku.
Sluzby budou hrdt primdrni roli vybéru a tak stdle vice poroste vyznam podpory
prodeje, kterd md v rdmci nasyceného trhu své opodstatnéné misto. Jeji soucasnd
struktura se vSak adekvdtné zméni s celkovym trhem.

Vice se bude vyuzivat moznosti ve spojeni s I'T, medidlni forma reklamy se zaméi{
na internet, digitdlni a webovou televizi aj. Vechny ostatni druhy komunikace se
budou prolinat v disledku dosazeni jednoho primdrniho cile, kterym je CORPO-
RATE IMAGE. Z tohoto diivodu jiz bude stile méné patrnéjsi pomyslné ,ohrani-

77



Sbornik konference Féra VS uditelt, Praha 18. 10. 2006

¢eni® jednotlivych ndstrojit MK, ale bude kladen vétsi dtiraz na kompaktnost a inte-
graci (jiz nyni se prakticky nerozliSuje mezi ndstroji ATL — Above The Line a BTL
— Below The Line, ale postupné se zavddi oznaceni TTL — Throught The Line).
Nezbytnym piedpokladem k tspéchu bude totiz zndmé jméno ¢i znacka, zkusenosti
a znalost zdkaznika.

Interaktivn{ komunikace se stane rozhodujici formou komunikace, nebot respekeuje
zdkladnf lidskou potiebu — touhu vyjddfit vlastn{ individualitu (tedy mit sv{ij ndzor
a vést dialog). Také se d4 ocekdvar, Ze snaha o udrzeni nejlepsich zdkaznikii prevdzi
nad investicemi do vyhleddvdni novych. Vysledkem bude vyss{ i¢innost marketin-
govych akei, protoze bude ,nizky odpad® — osloveni budou pfevdzné potencidlni
zdkaznici a hodnota jejich ndkupu bude vyssi.

5. Predmét, Globalni souvislosti marketingovych komunikaci”

Jednosemestrovy pfedmét je urcen pro studenty 1. ro¢niku magisterského studia
a sklddd se ze série pfedndsek a semindita. Navazuje na dosud ziskané poznatky
z vyuky marketingovych komunikaci, usiluje o jejich syntézu v podobé¢ nadrezortni-
ho nadhledu s priinikem do komer¢ni i socidlni marketingové komunikace v rdmci
globdlnich jevii a pohybti soudobého svéta. Poznatky z vyvoje soucasné éeské, evrop-
ské a svétové spolecnosti v etapé globalizace jsou zdkladnim orientaénim voditkem
pro pochopeni zmén v socidlni a ekonomické funkei a odpovédnosti komplexu mar-
ketingovych komer¢nich i socidlnich komunikaci. Zdroveri studenti proniknou do
hloubky mozZnosti vyuziti vSech typtt MK k podpote alespon dil¢iho feseni globél-

nich problém lidstva na lokaln{ a internaciondlni trovni.

Pfedmét poddvéd piehlednou analyzu tematiky globalizace a jevi, které vyvoldvd,
seznamuje s vizemi dal$tho rozvoje svéta a CR z hlediska moznosti narodniho stitu
i mezindrodniho spolecenstvi. Poukazuje na existenci a dal3{ vyvoj globdlnich jevu,
na jejich pozitivni i negativni dopady na lidské védom{ a chovdn{ v ndrodnim i mezi-
ndrodnim rdmci.

Absolvent kurzu md nésledné predpoklady pro samostatnou a kvalifikovanou apli-
kaci komer¢ni i socidlni marketingové komunikace ve spolecenském zivoté pii feseni
globdlnich jevl v rizné drovni, za pomoci informaci ziskanych nejen od pedagogi,
ale také v rdmci predndsek za Glasti hostil a z literatury a tisku, ktery je mu doporu-
den, ¢i které sdm aktivné vyhleddva pti zpracovani zadanych témat.

6. Hlavni témata kurzu

Jak jiz bylo naznaeno vyse, skdla témat, které lze v kurzu probirat, je opravdu
Sirokd. Pfi sestavovdn{ osnov byl jednim z voditek tzv. Kodansky konsenzus, ktery
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definoval deset globdlnich problémd, tedy napt.: boj s virem HIV/AIDS, boj proti
hladomoru, odstraniovdni obchodnich bariér, vyvoj novych zemédélskych techno-
logii, boj o vodu a optimalizace jeji spotieby, usnadnéni pohybu pro kvalifikované
pracovni sily (Soudek, 2005, str. 68). Ziroven se do predndsek a semindft promitly
také otdzky souvisejici se stietem chudého Vychodu a bohatého Zdpadu a jejich
vliv na déni v Evropé, otdzka Fair Trade nebo budoucnost korpordtnich znacéek na
globalizovanych trzich.

V praktické roviné (nebot pfedmét je zakonden klasifikovanym zdpoctem, keery je
podminén odevzddnim a prezentovdnim semindrni préce v rozsahu min. 10 stran)
je kladen duiraz na prici studenta se ziskanymi informacemi, které se tykaji daného
globdlniho problému, a na ndvrhy, jak mohou komer¢n{ i socidlni marketingové
komunikace pfispét k jeho feSent.

Prikladem muze byt feSeni otdzky boje proti ndkaze HIV/AIDS, které v lonském
roce vypracovala dvojice studenti — po kritkém teoretickém Gvodu o nemoci upo-
zornili na problémy, které vyvoldvd v socidlni roviné (stigmatizace a diskriminace
nakazenych, snizeni Gé¢innosti lokdlniho zdravotnictvi v disledku zabrdni lazek
nemocnymi AIDS, ohrozeni mistniho skolstvi v dusledku nakazeni uciteld1, zane-
dbdni skolni dochdzky nebo péce o domdcnost kvili péci o nemocného), a zdroveri
popisuje soudasny stav ve svété a v CR. Vedle aktudlnich zptisobti fesen{ problému
ve svét¢ — metoda ABC A-bstine (sexudlni abstinence), B-e faithful (byt vérny), C-
ondomize (pouzivat kondomy); Strategie ,,3 by 5“ a projekt Universal Access; uvedli
také kampané probihajici v Cesku — Peer vychova a Projekt Zdravi 21. Na konci
byly uvedeny ptiklady marketingovych kampani, které se doposud tomuto tématu
vénovaly. Z nich a celkového zhodnoceni situace také vyplyvd zavér, Ze ,,v okamziku,
kdy na epidemii HIV/AIDS neexistuje t¢inny 1ék, ziistévd jedinou moznou globdlni
lé¢bou pravé komunikace.”

Dosavadni dvouleté zkuSenosti s pfedmétem ,,Globdln{ souvislosti marketingovych
komunikaci® jasné ukazuji na jeho duleZitost v u¢ebnich osnovéch studia Fakulty
multimedidlnich komunikaci UTB Zlin a zdrovent ddvaji novy impuls do budouc-
nosti v otdzce jeho dalstho vedeni. Nebot s pfibyvajicimi otdzkami a tématy, které
globalizovany svét pfindsi, bude nutné pfizpusobit také jeho vyuku a vedeni stu-
dentd, aby na né byli schopni reagovat a uvést svou budouci profesni ¢innost do
patfi¢nych souvislosti.
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ABSTRAKT

Média maji zdsadni vliv na mysleni a chovdni vefejnosti, jsou prostredkem k jejimu zapojovd-
ni. Pri konflikinich uddlostech se navic stdvaji ndstrojem komunikacniho boje s protistranon.
Aby si i verejnost mobla spravné vyhodnotit sviij postoj k fesené problematice, je Zidouct, aby
Zurnalisté vénovali dostateny a rovnocenny prostor k vyjdadieni obéma strandm sporu. Dalsi
podminkou je objektivita novindre, pri které by se mél ve svjch viastnich vyrocich oprostit
od jakéhokoliv emoiniho zabarveni. Prispévek vyhodnocuje dispéSnost medidlni prezentace
obhdjcit prirodniho zdjmu pFi vybranyjch spornych situacich: popovodsiové aktivity spojené se
Spolanou Neratovice a.s. a zavidéni soustavy Natura 2000 v CR. Nstrojem pro vyhodnocent
lispéSnosti prezentace ve sdélovacich prostiedcich je analyza medidlni publicity. Na zdfkladé
stanovené metodiky nabizi nepredpojaté pozndni medidlniho obrazu a medidlni vispésnosti
gkoumané problematiky. Oteviené komunikaci je v prispévku prisouzena role ve spoluurco-

vini podoby globdlni spolecnosti.

Klicova slova: ekologicti aktivisté, analyza medidlni publicity, komunikace korporaci

ABSTRACT

Media crucially influence thinking of general public. Media are the mean to gain its invol-
vement. When in crisis, they become the resort for communication strugglet among the oppo-
nents as well. In order to provide public with relevant information for their right decision it
is necessary to call for professional journalism. Journalism which grants comparable coverage
on voices of both sides of a conflict. Subsequent condition is objectivity: journalists have ro
refrain from any emotionally driven statements. Analytical part of the paper analyses the
share of voice of ,advocates of environmental interest in selected conflicts: behavior of Spo-
lana Corporation in flood-following period and Natura 2000 network deployment in Czech
Republic. Media content analysis introduces a well designed tool to recognize the success of
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communication of any subject. Based on defined methodology offers unbiased rating of media
image of examined issue. The paper finds open minded communication to be a determinant

of a future global community.

Keywords: ecological activists, content analysis, corporate communication

1. Uvod

Ptrodni zdjem je pomérné nejednoznacny a podobné nadptirozeny termin jako tzv.
»obecné blaho“. Budeme-li ndsledovat ¢isty darwinismus, potom by naprosto pfi-
rodnim a pfirozenym jevem byl i stav, pii kterém clovék vyhubi vSechny ostatni
savce na planeté Zemi. Drzme se vSak radéji aktudlnich trendt v ochrané prirody,
které prizndvaji dilezitost ochrané biodiverzity a ¢lovéka stavi do pozice uvédomélé-
ho hospodite. Tyto piistupy nasly svoji institucionalizaci v environmentdlnim pilifi
udrzitelného rozvoje. Obhdjci takto stanoveného pifirodniho zdjmu, se potom lisi
v ndzorech na pfistupy, jak zZddouctho stavu v piirodé dosahovat, a v mife své radi-
kalizace. Jejich spole¢ny zdjem je ovSem zfejmy.

Uz jsme si zvykli, Ze mezi pfirodou a nejriznéjsimi motivy rozvoje dochdzi bézné
ke kolizim. At uz se jednd o spory kolem vedeni liniovych staveb, blahobytu zvi-
fat, nebo kolem ekologickych havérii, proti sobé vétinou stoji ,,Davidové a Golid-
$ové“. V prvnim pfipadé jmenovani obhdjci ptirodniho zdjmu: dotéend vefejnost,
ekologicti aktivisté, nékdy i instituce ochrany ptirody. Na strané druhé nadndrodn{
korporace, silovd ministerstva a priimyslovd lobby. Ta ze stran, jiz se podafi o svém
stanovisku presvédéit i vefejnost, ziskdvd ve sporu vyznamnou vyhodu. A zde jiz
nardzime na tlohu médii.

Zidsadni ptelom v d¢jindch komunikace ekologickych konflikei znamenal rok 1995,
kdy spole¢nost Shell U.K. ozndmila sviij imysl potopit ve vychodnim Atlantiku
piebyte¢nou ropnou plosinu Brent Spar. Jakkoliv byla protiakce ze strany hnuti Gre-
enpeace podld, pfipad hluboce zasdhl celé hospoddfstvi. Spustil diskusi nad etikou
podnikdni, nad duasledky globalizace, ptistupy k problémim, k vefejnosti. V ¢isté
technologickém smyslu slova donutil podniky zabyvat se dtsledky informacnich
tokt a zamyslet se nad vyznamem image a diivéryhodnosti. Ukézalo se, ze se zapoje-
nim nevlddnich organizaci a jejich schopnostmi mobilizovat vefejnost bude potieba
napfiste pocitat.

2. Predchazeni konfliktim a krizim

Nejlépe zvlddnutymi krizemi jsou takové, jimz se podafilo zabranit. Preventivni
opatfeni k odvraceni $kod (finan¢nich, poskozeni image, ztrdty divéry), nebo v kraj-
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nich ptipadech alespon k jejich omezeni vyzaduji dle Némce komplexni piistup,
spocivajici v systematicky fazenych krocich (Némec, 1999):

1. Analyza ohnisek potencidlnich konfliked.

a) Kde spocivd nejvétsi krizovy potencidl?
b) Jak vysokd je pravdépodobnost, ze dojde ke konflikcu?
9] Jaké ndsledky by krize méla?

2. Instalace systému ,v¢asné vystrahy*.

a) Zajisténi signalii vychdzejicich z vytipovanych ohnisek krizi.
b) Lokalizace ohnisek napéti.
9] Priprava antistrategii.

Duraz je pfitom poloZen na otevienost, pravdivost a ovéfitelnost informaci. Nejdi-
lezitgj$im preventivnim ¢initelem je samotnd komunikace, kterd musi funkéné (coz
mj. znamend obousmérné) probihat i mimo krizové uddlosti. Hovofime o tloze dis-
cipliny zvané Public Relations. Kdo ml¢i, je podezfely. Dlouhodobd aktivni komu-
nikace buduje ,,pol§tdt* divéry vefejnosti pro ptipad krize a standardizuje vztahy se
sdélovacimi prostfedky. Ndzor, ze komunikovat je potieba az v piipadé nastalé krize,
bohuzel stéle patii k rozsifenym omylim. Tyto chyby potom stoji mnoho prostied-
ka1, asilf a ¢asu k navrdceni (nebo teprve ziskdni) pozitivn{ reputace.

Prezentovand zdsada aktivni komunikace pfitom nenf zddnym pfevratnym objevem,
plati obecné v mezilidské komunikaci. Jak ddle naznacuje ptipadovd studie zavddéni
soustavy Natura 2000, apel na aktivni piistupy autor nemii{ jen ke korporacim
a vefejné spravé, ale i ke strané obhdjcti pfirodniho z4jmu.

Pokud zobecnime Némcovu komunikaci korporaci, dojdeme k zdvéru, ze komuni-
kujici subjekt se musi vzddt své povznesenosti nad zdjem vefejnosti a musi si zvyk-
nout, Ze jeho ¢iny budou vzdy pfitahovat pozornost vefejnosti (médif) a vyvoldvat
jeji reakce. Subjekt musi pfipustit moznost, Ze jeho kondni nebude posuzovano jed-
nostrannymi méfitky. V piipadé podnikd tedy ne pouze ekonomickymi, ale také
napf. ekologickymi a méfitky celospole¢enskymi. Kdo se s tim chce vyrovnat, musi
poditat s véasnym zapojenim zdjmovych skupin. V roli zdjmové skupiny se zde
mohou ocitnout nejen ekologové, rizné definované skupiny vefejnosti nebo nevldd-
nf organizace, ale i podnikatelskd lobby anebo vefejnd spréva.

Jinymi slovy, korporace musi od poédtku jakéhokoliv zdmérii vést vstticnou komu-
nikaci k ekologtim a k vefejnosti. Podobné ekologové se pro své pldny musi komuni-
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kaci snazit ziskat akcepraci ze strany podnikatelské sféry a spolecnosti. Stanovenim
téchto principt komunikace tak v podstaté¢ vymezujeme komplexni komunika¢ni
rdmec pro celospolecenskou tspésnost konceptu udrzitelného rozvoje s jeho tfemi
pilifi: environmentdlnim, ekonomickym a socidlnim. K tomu se vdze i cténi néko-
lika zdsad:

e Komunikace musi tvofit jednotu proklamovanych cilti a konkrétniho jedndni.
* Kdo m4 jiny ndzor, nemusi byt hned nepfitelem.
e Otevienost je zékladem duvéry.

Tato opatfeni nutné vedou k tomu, Ze se realizace jakychkoliv zdmért zpomali.
MuiZzeme namitat, ze z kritkodobého hlediska jde o nedostatek. Vidy je ale lepsi,
kdyz jsou problémy feSeny dfive, nez se vyostii napt. tim, ze okoli projekt neakcep-
tuje a dosud proinvestované prostfedky zmizi v propadlisti ztrdt.

Je zfejmé, ze takto pojimané zdméry jsou v absolutnim protikladu s metodou, na
kterou upozorfiuje napiiklad (Keller, 2004): ,Ddlnice se stavéji tzv. saldmovou
metodou. To znamend, Ze investor nejprve postavi ty tseky, kde neni viibec zddny
odpor, a potom, jakmile vznikne né&jakd ekologickd iniciativa ze strany obcant, tak
se jim fekne, Ze z jedné i z druhé strany uz do jejich lokality délnice sméfuje a nenf
mozno ji vést jinym smérem.”

3. Medializace konfliktu

Média nejsou tim, kdo krize vyvoldvd. Kdo toto tvrdi, bud neuvazuje v Sirsich sou-
vislostech, anebo se snazi odvést pozornost od svého komunika¢niho selhdni. Média
uz ze své podstaty musi zdiraziiovat kritické pohledy na véc a maximalné obezfetné
pfejimat hold fakta zdjmovych skupin. V konfliktech vystupuji jako prostiednik.
Schéma komunikace konfliktnich stran dle Némce uvadi Obrizek 1 (Némec, 1999).
Jak déle uvddi, medializace konfliktu md své vyhody pfedevsim proto, Zze obéma
strandm umozni vymezen{ krajnich stanovisek, za kterd nemohou ustoupit bez ztrd-
ty image. Medializace problému miZe vymezit i hranice kompromisu, ke kterému
budou ob¢ strany nuceny tlakem vefejnosti.

Argumenty pfedndSené prostiednictvim médif nebyvaji ani tolik uréeny druhé stra-
né, jako spise vefejnosti. Nejde tedy o souboj argumentd, ale o zdpas o ptizeii publi-
ka. Aby si vefejnost dokdzala spor sprévné vyhodnotit, je krajné nezbytné, aby média
neopoustéla svoji media¢ni roli. Tzn. aby vénovala dostate¢ny a rovnocenny prostor
k vyjédieni obéma strandm sporu. Samoziejmy je taktéz pozadavek na maximaln{
objektivitu novindfe: ve svych vlastnich vyrocich by se mél oprostit od jakéhokoliv
emoc¢niho zabarveni.
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Obrdzek 1: Struktura komunikace mezi konfliktnimi stranami

Stru¢nou sondu do chovdni sdélovacich prostfedkt a komunikace aktért ve vybra-
nych konflikenich ptipadech, které se dotykaly Zivotniho prostfedi, mazeme pod-
niknout pomoci metody obsahové analyzy médii. Déle prezentovand data pochdzeji
z rozshlych studif media-analytické spole¢nosti Media Content Experts.

4.Vyznam vyzkumuii medialniho obsahu

Usili o neptedpojaté zkoumani hromadné §itenych obsahii sahd uz do raného novo-
véku. Vyraznému boomu se analyzy masmédif t¢§f ale az od ndstupu hromadnych
sdélovacich prostiedkil, zejména rozhlasu. V soudasné dobé vedle sebe stoji jak pri-
zkumy vefejného minéni, které ddvaji odpovéd na otdzku, jak vypadd mysleni lid{
v okamziku, kdy zodpovidaji poloZené otdzky, tak analyzy medidlnich obsahd, které
napomahaji odhalit, jakym smérem se mize utvdfet myslen{ lidi v budoucnu.

Srovndme-li trendy vyzkumu vefejného minéni a vyzkumi minéni zvefejnéného
v médiich, v fadé ptipadi zjistime, Ze kfivky se ¢asto ndpadné podobaji. Miizeme
fici, Ze mezi minénim zvefejnénym a vefejnym se v nékterych obdobich objevuje
provédzanost: obsah médif se s uréitym zpozdénim promitd do mysleni vefejnosti.
Vezméme za piiklad pohyb volebnich preferenci politickych stran: intenzivni nega-
tivni tisk viidi strané se s urcitym zpozdénim promitd do poklesu jejich preferenci.
Ve firemn{ praxi se zase negativni publicita projevuje v poklesu kurzu akeii korpora-
ce a ve snizenych objemech prodeje.
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Tim nefikdme, ze média urcuji, co pfesné si budou lidé myslet, ale pfinejmensim
ovliviiuji, o ¢em budou pfemyslet a jaké dhly pohledu k tomu budou pouzivat.
Z4déme profesionalni piistup Zurnalistil, aby nekriticky nepodléhali prvoplénovym
argumentiim. Pravé environmentdlni tematika je v tomto pro zurnalisty masovych
médif slozitd, coz plyne z komplexnosti a provdzanosti pfirodnich zdkonitosti. Vyho-
vét na jedné strané pozadavkim na lehkost, stru¢nost a vystiznost piispévka a na
druhé strané odborné presnosti, vysvétlent jédra problému a jeho pfimych souvztaz-
nosti neni viibec jednoduché.

5. Popovodnova Spolana

Béhem povodni v srpnu 2002 uniklo z neratovické chemicky velké mnozstvi jedi
i jinak nebezpe¢nych ldtek. Je nanejvy$ trestuhodné, Ze podnik, ktery uz dfive pro-
slul komunika¢nimi selhdnimi béhem podivnych jevi ve svém okoli, potieboval ke
svému pouden{ o vyznamu komunikace az tak tvrdou lekci. Krizovy scéndf — systém
vyrozuméni vefejnosti pro pfipad mimotddnych uddlosti — bud zcela absentoval,
nebo byl jen ,$uplikovym* dokumentem. V kazdém piipadé béhem povodni neko-
munikovalo vedenf{ ani tiskovy odbor spole¢nosti. A pokud ano, tak nesystematicky
a nevérohodné, se zjevnym motivem bagatelizovat skutecny stav.

Po povodnovych uddlostech bylo koncernem Unipetrol jmenovdno nové vedent
podniku, které nové obsadilo i tiskovy odbor. Reditel komunikace koncernu Tom4$
Zikmund se v prohldseni pro CTK z ledna 2003 nechal slyset: , Kategorickym impe-
rativem pro budoucnost spolecnosti se pak stane urceni a predevsim naplnéni oteviené
komunikacni strategie spolecnosti ve vztahu k celé leské spolecnosti a predevsim k obéa-
niim Zijicim v blizkosti vjrobniho aredlu Spolany.

Jak se chemiéce dafila komunikace v obdobi po katastrofé, zkoumala analyza medi-
4lni publicity za obdobf f{jen 2002 az zdti 2003, kterd postihla celkem 1619 prispév-
ki ¢eskych médii zminujicich Spolanu v jakychkoliv souvislostech. Pravé zvlddnuti
tohoto obdobi bylo zdsadni pro zlepseni reputace podniku. Zdvéry prokdzaly, ze
zdjem novindia o Spolanu byl i po roce od povodni stle velmi vysoky a Ze obraz
podniku v médiich ztstdvd stdle neptiznivy. Negativni informace tvofily 52% medi-
dlniho pokryti Spolany. Zintenzivnila a zkvalitnila se i komunikace predstavitelit
spole¢nosti.

Co i naddle ptetrvdvalo, byl rezervovany pfistup k ekologlim. Generdln{ feditel Spo-
lany Miroslav Kuliha se v listopadu 2002 pro server IDnes vyjddfil: ,, Budou tady
inspektoti z inspekce Zivotniho prostiedi, hygienické stanice, bezpecnosti prdce. Kdy-
bychom wmoznili vstup zdstupciim Arniky, ozvalo by se Greenpeace a mnoho dalsich.
Museli bychom pustit viechny jejich odborniky. Takze to newmoznime. Bude tady dosta-
tek kvalifikovanych lidi, kteii jsou schopni to posoudit.
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Ze se tento ptistup nemusi podniku vyplicet, dokazuji grafy 1 a 2.
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Graf 1: Kategorie osob zminujici Spolanu v médiich na nejvétsim prostoru
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Graf 2: Hodnoceni Spolany Neratovice nejaktivnéj$imi kategoriemi osob

87



Sbornik konference Féra VS uditelt, Praha 18. 10. 2006

K citacim v médiich pochopitelné dostdvaji nej¢astéji prostor zdstupci samotné Spola-

ny. Ale uz na druhém a tfetim misté nejaktivnéjsich kategorif vidime rozsahlé komuni-
ka¢ni aktivity Arniky a Greenpeace. Jak ukazuje graf 2, tato seskupeni jsou ke Spolané
velmi kritickd. Jejich vylou¢enim z komunikace pfitom nelze u¢init pfitrz jimi sdélo-
vanych nepfiznivych informaci. Naopak. Black uvddi, ze pokud aktivity organizace
mohou vzbudit vefejny zdjem a zvédavost, bude o nich informovdno (Black, 1994).
Stane se tak bez ohledu na to, zda bude nebo nebude navizéna spoluprice s témi,
kterych se to tyka.

To je ptipad i neratovické chemicky. Ekologickd sdruzeni a média jako takovd budou
o podniku informovat, i kdyby Spolana mléela. Pokud se tedy zurnalistim dostane
ze strany podniku pomoci, budou publikované materidly pravdépodobné presnéj-

$1, méné prekroucené a bude pravdépodobnéjsi, ze korporaci nezapfi¢ini nepifjem-
nost.

Maximaln{ vstficnost a otevienou komunikaci svych ziméri musi podnik uplatrio-
vat i ke svému nejblizsimu okoli. Zde Spolana podivné zavazovala zemédélce, které
odskodnovala za zni¢enou trodu, k mléeni o vysi a zptsobu odskodnéni. Takovy
krok opét vzbuzuje jenom spekulace. Vedeni podniku musi pfipustit, Ze na témata
tykajici se poskozovdni Zivotniho prostiedi a ohroZovdni bezpe¢nosti je vefejnost
citlivd a Ze kazdy krok, ktery podnik udéld, bude bedlivé sledovén.

pocet prispéwku

Doprava po hrazi Zehufiského rybnika
Décinsko a cyklostezka

Krusnohorskeé platd - elekrarny a cest ruch
Libicky luh (D11)

plavebni stupefi na hornim Labi

nesouhlas Jihomoravského kraje

nesouhlas Karlovarského kraje
Komarov u Holic v PAK (R35)
Chomutovsko proti PO v Krusnohofi
jezy na Labi

nesouhlas Jiho¢eského kraje

ptaci oblast Boletice

pramyslova zéna Dolni Lutyné

Graf 3: Nejmedializovanéjsi kauzy v souvislosti se soustavou Natura 2000
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6. Vyhlasovani soustavy chranénych izemi Natura 2000

Vyhlddeni soustavy chrénénych tGzemi Natura 2000 bylo pro CR povinnosti ply-
nouci z evropskych smérnic. Natura 2000 pfedstavuje minimdlni spole¢ny zdklad
ochrany piirody v rémci celé EU. Clenské stity maji pravo chranit i dal$i Gzemi
podle svych tradic, potieb, pravnich predpisti a pfedevsim zachovalosti své ptirody.
Natura 2000 tedy ,,ndrodn{“ ochranu pfirody nenahrazuje, ale dopliiuje.

Cilem soustavy Natura 2000 je zachovat biologickou rozmanitost v rdmci celé
Evropské unie prostfednictvim ochrany vybranych druht rostlin a Zivocichi a pfi-
rodnich stanovist, které jsou nejvice ohrozeny lidskou ¢innosti nebo patfi k tomu
nejvzdcnéj$imu, co se na evropském kontinentu zachovalo.

Soustava Natura 2000 se od chranénych tzemi v CR lisi predeviim odlignym vybeé-
rem chrdnénych fenomént a také vymezenim tzemi vyhradné podle védeckych tida-
ji. Smyslem tedy je zahrnout nejhodnotnéjsi izemi bez ohledu na jejich vlastnictvi,
soucasné hospoddiské vyuziti, socidlni, hospoddiské a jiné zdjmy. Tato jednostran-
nost piedstavuje ziejmy zdrodek potencidlnich konfliktd.

Komunikaci zavddéni soustavy mapovala medidlni analyza za 18ti mési¢ni obdobi
leden 2004 az erven 2005. Prdce postihla celkem 1 429 prispévkil. Ve sledovaném
obdobf{ probihaly zdsadni kroky k zavedeni soustavy: transpozice evropské legislati-
vy, vyhlasovdn{ ptalich oblasti, schvalovini nidrodniho seznamu evropsky vyznam-
nych lokalit. Tyto centrdlné pfijimané akty se na lokdlni drovni projevovaly eskalaci
konfliktd, kdy zaznivaly mocné hlasy volajici po vyjmuti, nebo alespon razantnim
zmenseni pfedmétné oblasti.

Piispévky, keeré se zabyvaly lokdlnimi stfety se zfejmymi protivniky, byly do analyzy
zpracovény jako tzv. ,kauzdlni“. Kauzy, které na sebe strhly nejvési pozornost, uvadi
graf 3. Analyza mj. prokdzala, Ze zdaleka nejvétsimi kritiky soustavy byli predstavi-
telé municipalit, s velkym odstupem nésledovdni zdstupci stdtnich Gfadil (kromé
MZP) a hospodaistvi. Cennou zkugenosti jsou také zjisténé rozdilnosti v pistupu
regiondlnich a celostdtnich médii k popisovdni kauz. V lokdlnich sdélovacich pro-
stfedcich ziskaly nepfiznivé informace podstatné vétsi prostor nez v médiich celo-
plosnych. Podivejme se vSak i na dodrzovéni zurnalistického pravidla o poskytovén{
prostoru k vyjddfeni i protistrané.

Rozdélme nyni citované osoby na dvé skupiny:

Zelen4 skupina (obhdjci): MZP, instituce ochrany ptirody, odbory #ivotniho pro-
stiedf krajské a mistni sprévy, ekologickd hnut.

Cervend skupina (kritici): stétni tfady, krajskd a mistni spréva, hospodafstvi.
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Jak ¢asto dostaly zdstupci zelené skupiny prostor k vyjadieni v , kauzdlnich® ptispév-
cich, v kterych byl citovan nékeery z pfedstaviteltl ¢ervené skupiny?

Celostdtni média: osoby cervené skupiny dostaly prostor k vyjddfeni v 61 prispév-
cich zabyvajicich se nékterou z kauz. Z toho v 69 % cldnkt byl citovdn i zdstupce
zelené skupiny.

Regiondlni média: z 203 piispévki s vystoupenim predstavitele cervené skupiny
ziskali reprezentanti zelené skupiny prostor k vypovédi pouze v 44 % prispévkil.

Co se tedy béhem zavddéni soustavy Natura mohlo komunikaéné 1épe zvlddnout?
Soustava Natura je hlavné tématem pro regiony, a jak dokdzaly statistiky z lokdlnich
sdélovacich prostfedk, cilenéji méla byt vedena informacni kampan prdvé v regi-
onech. V neprospéch kvalitni komunikace hovotil ¢asovy stres, do kterého se zavd-
déni dostalo, a také relativni jistota pfedkladateld, Ze vytycend tizemi budou s velmi
vysokou jistotou i pfijata. Nepfijeti tizemi z diivodu upfednostiiovdn{ jiného nez
ptirodniho z4jmu mohlo skoncit sankcemi Evropské komise nebo Zalobou u Evrop-
ského soudniho dvora. Natura 2000 proto byla ptijata se ,skiipénim zubi“ mnoha
starostil. Statistiky doloZily, Ze regiondln{ novindfi jdou ve svych prispévcich pred-
staviteldm mistn{ sprdvy pfili§ na ruku, ztréceji kriticky odstup a emotivn{ vylevy
municipdlnich politikii asto prejimaji. Zabéhanych vztaht s tiskem pochopitelné
yukiivdéni“ starostové dokonale vyuzili.

Zodpovédnymi orgdny byla taktéz podcenéna novost samotného principu soustavy.
Natura na rozdil od soudasnych chrdnénych Gzem{ nepfedstavuje Gzemni, ale dru-
hovou ochranu. Uzem jsou vyhladovina pro tzv. ptedmét ochrany. V tizemich jsou
diky tomuto principu povoleny veskeré lidské akrivity, které neohrozuji pfedmét
ochrany, pro ktery je tizemi vytyceno. A naopak, nelze povolit takové aktivity, které
predmét ochrany ohrozuji, i kdyby byly lokalizoviny desitky kilometrti daleko. Ze
se nebude jednat o konzervaci a ze vlastné viechno, co se dosud v tizemi provédélo,
bude i naddle povoleno (kdyby to pfedmétu ochrany skodilo, tak by se tam nevysky-
toval), mnoho kritiktt Natury nepochopilo.

Samotny princip vybéru tzemf striktné dle pfirodovédeckych kritérii mohl leckde
svddét k pfistupu ,nekomunikovat, abychom neprobudili kritiky“. Takovy pfistup
je viak vzdy podvodem na vefejnosti a miize se hrubé nevyplatit v podobé vyhroce-
ného konfliktu, coz se ostatné také stalo. Argumentace obhdjct pfirodniho zdjmu
pak byla ¢asto piilis jednostrannd: environmentalistickd. Schdzely argumenty zapa-
dajici do méfitek kritika: napt. ekonomickd a socidlni hodnota zdravého Zivotniho
prostiedi.
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7.Zavér

Pt{pad Natura 2000 ukdzal, Ze nejen aktivity korporaci a vefejné sprdvy, ale stejné
tak i aktivity pt{rodovédcli, mohou byt spoustécim mechanismem medidlnich kon-
fliked. Pravidla preventivni, aktivni, pravdivé a oteviené komunikace proto uplatné-
me v maximdlné mozné spolecenské $ifi.

Komunikace nds zafazuje do kontextu spole¢nosti. Kdo nekomunikuje, ten se ze
spolec¢nosti vyfazuje. Proto nelze napfiklad souhlasit s postoji radikdlnich aktivistic-
kych hnuti, které odmitaji komunikaci s nékterymi globdlnimi institucemi, protoze
je povazuji za od zdkladu $patné.

MiiZeme Fici, Ze oteviend komunikace je determinantem pro stabilizaci globdlni spo-
le¢nosti. Dnes$ni{ problémy Zivotniho prostfedi a vSechny pravodni socidlni aspekty
z4dajf konsensudlni feseni s celospoledenskym zapojenim. Bez oteviené komunikace
se k tomuto stavu nepodafi pfiblizit. Plati jednoduché pravidlo: nekomunikovat jen
to, co povazujeme pro druhé za dilezité, ale to, co se jich néjakym (byt zanedbatel-
nym) zptsobem muze dotykat. Jinymi slovy nerozhodovat o druhych.

Je samozfejmé vyzvou pro média a zodpovédné instituce, aby k oteviené globdlni
spole¢nosti pfispéli. Média profesiondlni Zurnalistikou, kterd si uvédomuje spolu-
utvdfeni spolecenské agendy. Instituce vedenim k toleranci a slusnosti a schopnosti
kriticky pracovat s medidlnim obsahem.
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Environmentalistika a jeji globalni
souvislosti

Josef Nedoma', Lea Nedomovd
Vysokd skola ekonomickd, Katedra systémové analyzy

Motto:

Bez environmentdlniho vzdélani, bez jeho cilevédomého Siteni, nebude ve vyjrobé ani spotiebé
environmentdlni etika, nebude jesté dlouho udrzitelny rozvoj spolecnosti ani ekonomiky na
planeté Zemi.

ABSTRAKT

Nejdiilezitéjsim sikolem, ktery pied lidstvem v soucasném obdobi globalizace stoji, je nautit
se Zit moudre, v rdmci tolerance prirody a predchdzet negativnim dopadiim lidské éinnosti na
udrgeni podminek nutnyjch k zachovdni Zivota na Zemi.

P¥i pozadavku sezndmit studenty VOS s normativy QMS a EMS vedeni Skoly akceptovalo, Ze
tomu tak bude v nové koncipovaném predmétu environmentalistika, ktery vychdsi z nezvra-

titelnyjch a negpochybnitelnych fakti:

o Lidé jsou souldsti prirody.

o Uleni se od prirody, nikoliv jen o pfirodé.

o Zikony zachovdni tj. hmoty a energie.

*  DPostuldty termodynamiky —z dvéry z drubé termodynamické véty.
o Zemé je uzavieny systém.

o Zivot zdvisi na slunecni energii,

o Ldtkové cykly v biosfére.

o Etické a mordlni normativy — kvalita legislativy.

Environmentalistika se zabyvd problémy globdlniho charakteru, nent totognd s ekologif jako
védeckou disciplinou, environmentalistika je multidisciplindrni!

V prispévku je uveden tematicky plin a ndzory studentii na predmét.

Klicova slova: environmentalistika, nezpochybnitelnd fakta, environmentdlni vjchova,

1 Vysokd $kola zemédélskd Brno, VOS Jihlava —jiz v diichodu
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ABSTRACT

Environmentalistics dealing with the problems of the environment. Environmentalistics is not
identical with ecology as a scientific discipline. Environmentalistics is the multidisciplinary
science and bas to be built on principles/non dubious/ conclusive facts:

*  Humans are part of nature, (learning from nature not merely about nature, work
with - not against - nature),

* law of conservation of matter — (matter is neither created nor destroyed),

o first thermodynamics law or law of conservation of energy

*  conclusions from the second law of energy — ( matter and energy trend to disperse),

o Earth as a system is a dosed system for matter — open for energy — (how the system
works),

* matter cycling in biosphere,

* cthics and moral law — (in economics and politics),

*  quality of statutory and common laws.

Opz’m’on on environmentalistics among students was positive.

Key words: “environmentalistics, non dubious conclusive facts, environmental education

Stdtn{ pldn environmentdlni vychovy, vzdéldvdni a osvéty (SPEVVO), ktery byl
poprvé vyhldSen pro léta 2001-2003 a ndsledné akeualizovdn pro roky 2004-2006,
deklaruje jako jeden ze svych strategickych cilti praktické uplatiovdni principl
udrzitelného rozvoje. Otdzkou viak je, co jsou praktické principy a co jsou principy
udrzitelného rozvoje? Jsou to normativy ¢i napf. soucasné limity znecisténi apod.!
Témi jen reagujeme na nase chyby, kterych jsme se dopustili ve vztahu k ochrané
zivotniho prostfedi. Chybdm je tieba pfedchdzet! Normativy a limity znecisténi nel-
ze povysit na principy, protoZe pouze reaguji na soucasny stav. Mnohdy je jen jejich
cilem stav nezhor$ovat a navic normativy byvaji ¢asto uplatiiovdny jen formalné, bez
skute¢ného pochopeni podstaty problému.

Environmentéln{ vychova neni jen o tom, jak chyby napravovat, ale pfedevsim, jak
jim pfedchdzet. Pro environmentalistiku jsou zdkladnim vychodiskem/principem
nejen tzv. nezpochybnitelnd fakea, jako jsou zdkony zachovdni, tj. hmoty a energie,
a postuldty termodynamiky, cyklické pochody v biosféfe, ale i poznatky ekologie,
dodrzovéni etickych a mordlnich zdsad nejen v bézném zivoté, ale hlavné v ekono-
mice a politice, coz vyZaduje i kvalitn{ legislativu.

Zdravi a prosperita spole¢nosti zdvisi na trvalé kapacité piirody v jeji obnové a pfe-
méné odpadu ve zdroje. Spole¢nost nespotfebovdvd hmotu, jeji zdkladni ¢dstice, ale
jeji strukeuru, uspofddanost.
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Vzrist fddu/uspofddanosti je téméf vyhradné generovdno fotosyntetickym proce-
sem. V udrzitelné spolec¢nosti si lidé nemohou brét vice z biosféry nez tolik, kolik
muze byt pfirodnimi systémy zase obnoveno. To vyzaduje uréitou ohleduplnost
v uspokojovéni lidskych potteb v ¢erpani omezenych zdroju.

Musime respektovat to, Ze:

* Jivot zdvisi na slune¢ni energii,
e hmota se recykluje,

e kziskdni formy se spotfebovdvd struktura, nikoliv hmota a energie.

Jestlize celkovy tok zdrojt lidskou populaci nartistd, bude stile méné mozné uspoko-
jovat zdkladni lidské potfeby, protoze lidské kondni, smétujici k napliiovini potteb
toho co jen chceme, ale nepotiebujeme, systematicky znehodnocuje celkovou kapa-
citu zemskych ekosystém tyto potieby uspokojovat.

Nejdalezitgjsim tkolem, ktery pted ndmi stoji je, naucit se zit moudfe, v rdmci
tolerance pfirody, pfedchdzet negativnim dopadiim lidské ¢innosti na udrzeni pod-
minek nutnych k zachovéni Zivota na Zemi.

K fizeni lidskych aktivit tak, aby jimi nebylo ohrozovino Zivotni prostiedi, existuj
dva normativy environmentdlniho systému fizeni — EMS (z anglického Environ-
mental Management System). Jsou to — mezindrodni norma ISO 14 001 a tzv.

EMAS, resp. EMAS II (z angl. Eco-Management and Audit Scheme), preferovany
v Evropské unii.

Normativy pro EMS vsak skytaji mdlo inspiraci ve smyslu proziravosti. Nicméné
vize je pevné stanovena a normativy jsou uzite¢nym systémem umoziujicim zme-
nu a nasmérovdn{ organizace k vyt¢enému cili, ke spole¢nému fizen{ ekonomiky a
ochrany zivotniho prostfedi.

Cestou, jak fesit environmentdlni problémy, které se tykaji celého svéta, jsou glo-
bélni, je soustiedit se na problém, nikoliv na proces. Je tfeba nalézt, které podminky
uréuji to co je zapotiebi k pfechodu z linedrni ekonomiky (vezmu — zpracuji — uziji

— zahodim) k cyklické ekonomice (odpad je zdrojem).

Ptinosem pro EMS bude, kdyz budou definovdny podminky a pficiny environmentdl-
nich problémil. Je tfeba zménit debatu o specifickych environmentalnich problémech na
debatu o zdkladnim problému — jak se systémy chovaji, co ptisobi proti a co ve prospéch
zivota na Zemi. K tomu pfispéje respektovani univerzdlnich védeckych poznatki.

Kazdy z nds je tzkym specialistou, takze ke smysluplnému vyuziti védomosti, svych
specielnich poznatk je tieba zndt i $ir$i souvislosti. Dnes jiz nelze obséhnout lidské
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védomosti v celé §ifi, ale o zdkladnich poznatcich nutno mit alespori povédomi,
abychom svym kondnim, na zdklad¢ nasich specielnich poznatka, nezpusobili skodu
jinde. Je nutné umét se orientovat ve védeckych poznatcich, coz ndm umozni nase
specielni poznatky uplatnit v praxi/v sir$ich souvislostech. V podstaté jde o to védét,
kde, kam, na koho se obrétit a spolupracovat s nim ¢i se nechat poucit. Po tom vold
praxe. Pravé vzdéldni je zdvaznym globdlnim problémem. V rozvojovych zemich
jde v podstaté o vzdéldn{ trividlni a v zemich rozvinutych pak o vSeobecné vzdéldni
vSech specialisti.

Zatimco pldn hovofil o vychové environmentdlni, pfi jeho realizaci se ¢asto hovoii
jen o vychové ekologické. Ekologie se prednostné zajimd o vzdjemné vztahy, pro-
pojeni a souvislosti mezi péti trovnémi organizace hmoty: organizmus, populace,
spolecenstvi, ekosystém, biosféra.

Environmentalistika je mezioborové zaméfena a nelze ji redukovat na ekologii.
Respektuje paradigma svéta, které vychdzi z poznatktt mnoha védeckych disciplin.
Zékladni poznatky aplikuje do vSech lidskych ¢innosti. Hlavnim cilem je pochopeni
vzdjemnych souvislostf mezi ¢clovékem (¢innosti ¢loveka) a jeho prostiedim, vymeze-
ni jeho postaveni v ekosféfe v zdjmu zachovini Zivota na Zemi.

Environmentalistika je multidisciplindrni, coz umoznuje hledat ndvaznosti a souvis-
losti, je systémovym pohledem, porovndvd zda a jak vysledky lidské ¢innosti méni ¢i
mohou zménit ptirozeny stav, ktery je pfiznivy vSem formdm zivota. Environmenta-
listika chdpe ¢lovéka jako integrdlni souddst piirody a lze ji také chdpat jako svétovy
ndzor respektujici to, Ze Clovék musi Zit moudfe v rdmci tolerance pfirody. Environ-
mentalistika nenf jen o Zivotnim prostfedi, ale obecné o okoli/vnéjsich Zivotnich
podminkdch, tedy i o jevech socidlnich, ekonomickych, politice, které majf globaln{
charakter.

Takto koncipovand environmentalistika byla od roku 1998 vyucovdna/predndSena
u oboru finance a fizeni, ktery na VOS Jihlava skoncil, a dnes je jednim z obo-
it Vysoké skoly polytechnické, zalozené v roce 2004. V jejim uéebnim plinu je
environmentalistika téZ uvedena, zatim vSak nenf blize specifikovdno jeji curiculum.
Pivodné nepovinny predmét byl na VOS od $kolniho roku 2000/01 povinné voli-
telnym pro obor finance a fizeni v rozsahu 1/0,5 hod. tydné po cely rok. Pro ostatni
obory — pocitacové systémy a cestovni ruch — byl pfedmétem nepovinnym.

Cilem pfedmétu bylo:

* poskytnout studentiim (poslucha¢tim) zdkladni védecké poznatky potiebné pro

porozuméni interakci mezi svétem pfirozenym a svétem lidi ¢ili antroposférou
a uvnitf téchto sfér,

e sezndmit studenty (posluchade) s interdisciplindrnim pfistupem,
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* naudit je nalézat systémovym myslenim nedostatky ¢isté oborového piistupu a
e vyuzivat fakta ke hleddni souvislosti vyznamnych pro budoucnost.

Predmét si zpravidla volila polovina studenti z ro¢niku. Nézory téchto studentl na
environmentalistiku v popsaném pojeti byly vesmés pozitivni. Nékterym sice vadilo
udajné velké mnozstvi cizich slov, ale pfesto predmét hodnotili jako velmi uZitec-
ny. Nékteré zprvu zarazil zptsob vyuky — pfedndsen{ — na ktery nebyli u ostatnich
predmétt zvykli. Vyskytly se i pfipady zklamdni, protoze ptivodné ocekdvali ndvody
jak organizovat protesty napf. proti plastovym lahvim. Zcela negativni postoj byl
vyjédien slovy ,mé zajim4 jak vydélat penize®.

Z nékolika desitek vyjddreni ndzor(i studentd na ENV, které se dochovaly, vyplyvi,
ze koncepci akeeptovali, jak je uvedeno déle.

NAZzoRyY STUDENTU VOS NA ENVIRONMENTALISTIKU:
e Zabyvdme se problémy nasi planety a dévime si je do souvislosti.

e Jak jsem se dozvédél, environmentalistika se nezabyvd jen otdzkami ekologic-
kymi, ale napiiklad rovnéz ekonomickymi a dal$imi s témito obory néjakym
zpusobem propojenymi.

*  Myslim, Ze v hodindch ndm jsou poddvany informace, které jsou skute¢né uréi-
tym zdkladem, ktery by mél kazdy védé, ale jako kazdy predmét m4 své zajima-
v¢j$i a méné zajimavé Cdsti.

e Myslim si, ze environmentalistika jako pfedmét zabird ,nadsiroky” piehled,
v podstaté fe¢eno pojimd vSechno kolem nés a to od mikroorganismii az po $iro-
ky a stdle neprobddany Vesmir. Tento pfedmét mé udi to, co se kolem mé d¢je.

e Environmentalistika je véda, kterd je prinikem vSech ptirodnich véd. Obsdhne
vSechno Zivé i nezivé, co se na nasi Zemi vyskytuje. Kdyz se fekne vSechno, hned
pomyslim na to, jak to ,vSechno" musi byt sloZité. Na Zemi je pfece tolik riiz-
norodého a spletitého, Ze to snad ani neni mozné zahrnout do jedné multivédy.
Ale ono to pfesto jde.

e Nejvice mne zaujala nékdy az dost krkolomnd souvislost, kterd je u vSech lid-
skych ¢innosti a ubohého okoli. Ale pfi hlubsim zamyslenf se i ta krkolomnost
ztrdci a je nad slunce jasné, Ze vie, a bohuzel nejvice to $patné, souvisi se v§im.

e Abych mohl bez rozpaki fici, ze se v environmentalistice dobfe orientuji, roz-
hodné budu muset néco zndt z biologie, chemie, fyziky, matematiky a tim roz-
hodné vycet vSech oborti nekonéi.
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*  Domnivdm se, ze by tyto piedndsky byly pou¢né pro nase politiky. Rozhodné
by nebylo na $kodu, aby podobné pfedméty bylo mozné navitévovat na vsech

$kol4ch.

e DPredev$im manazefi a ekonomové by méli byt s timto pfedmétem sezndmeni,
aby jejich rozhodnuti a cesta k dosazeni zisku byla v souladu se Zivotnim prostte-
dim nebo ho zatézovala co nejméné.

Environmentalistika - tematicky plan

Uvod do problematiky svéta lidi.
e Systémy a jejich analyza.
e Termodynamika kli¢ov4 disciplina pro studium otevienych systémi.
*  Zemé a svét jako systém.
¢ Emergence zivota
e Systémové uspofdddni svéta lidi (antroposféry).
e Dvoji paradigma svéta.
e Zékladni poznatky z ekologie.
Clovék osidluje Zemi.
Clovék a zdroje.
e Ekologie a ekonomie — stfet z4jmil.
e Dolitika a ekologie — environmentélni legislativa.
e Etka a mordlka.
¢ Globalizace.
» Co je globalizace.
» Proti ¢emu jeji odptirci bojuji.
»  Globalizace m4 historii, pfinds{ pozitiva, ale jsou s ni spojena i negativa.
»  Udrzitelnd spole¢nost — budoucnost lidské spole¢nosti a globdlni vyzva.

*  Metrologie a normalizace.
*  Rizeni kvality — normy ISO tady 9 000.
* Environmentalni systém fizeni - normy ISO fady 14 000, EMAS, Cp.
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